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OPQR STSUV TSSUTVR QW XYZ[\ ]^_`\ aZ b̂ cYc^[c Z^ dcec^fgh`c ijk_clk g^f mc_nZYokpdimqrsstuv wTW xVTWyQRyzv {|v }w|~ ����v ����~
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xT¾¿ÀÁÀz¿UVTWÀ SVzÀzyz¿R TVU QÂSzVÀTWÀ ÃzV WUÀÄzVÅUÆ ÆQRÀVQÇ¾ÀUÆ RÈRÀUÂR ÀPTÀ Â¾RÀ yzSU ÄQÀP
¾WVU¿QTÇ¿U yzÂSzWUWÀR~ | Ã¾WÆTÂUWÀT¿ SVQÂQÀQÉU ÃzV RÈWyPVzWQÊTÀQzW TÂzWË T ËVz¾S zÃ STVÀQURQR Yc`Ìgh`c hYZgf[gk_v ÄPUVU T ÆQRÀQWË¾QRPUÆ STVÀÈ ÇVzTÆyTRÀR T ÉT¿¾U Í Àz ÀPU zÀPUV STVÀQURÎ QÃ
ÀPU RUWÆUV QR yzVVUyÀv ÀPUW T¿¿ WzWÁÃT¾¿ÀÈ STVÀQUR RPz¾¿Æ TyyUSÀ Ív TWÆ QÃ ÀPU RUWÆUV QR ÃT¾¿ÀÈvT¿¿ WzWÁÃT¾¿ÀÈ STVÀQUR RPz¾¿Æ ÆUyQÆU ÃzV ÀPU RTÂU ÉT¿¾U zV WzÀ ÀUVÂQWTÀU ÀPU SVzÀzyz¿ TÀ T¿¿~
�W TRÈWyPVzWz¾R WUÀÄzVÅRv ÄPQyP TVU ÀPU Ãzy¾R zÃ ÀPQR STSUVv Wz TRR¾ÂSÀQzWR TVU ÂTÆU TÇz¾ÀWUÀÄzVÅ ÆU¿TÈR TWÆ ÀPU VU¿TÀQÉU UÏUy¾ÀQzW RSUUÆ zÃ ÀPU STVÀQUR~

OPUVU QR T yzWRQÆUVTÇ¿U ¿QÀUVTÀ¾VU ÆUÉzÀUÆ Àz ÀPU RSUyQÐyTÀQzW TWÆ QÂS¿UÂUWÀTÀQzW zÃ VU¿QTÇ¿UÇVzTÆyTRÀ QW UWÉQVzWÂUWÀR ÄPUVU STVÀQUR ÂTÈ ÃTQ¿ ÇÈ yVTRPQWË RQ¿UWÀ¿È ÑÒÓv ÒÔv Ò�Õ zV ÇÈ UÏUy¾ÀQWËTVÇQÀVTVÈ zSUVTÀQzWR Ñ�v Óv �Óv ��Õ~ xT¾¿ÀR zÃ ÀPU ¿TÀÀUV ÀÈSU TVU ¾R¾T¿¿È yT¿¿UÆ Öj×g^_Ì^c Ñ��ÕTWÆ RÀVQyÀ¿È ËUWUVT¿QÊU yVTRP ÃTQ¿¾VUR~ �W T¿¿ ÀPzRU ÄzVÅRv ÃT¾¿ÀR TVU TRR¾ÂUÆ Àz ÇU SUVÂTWUWÀ QW
ÀPU RUWRU ÀPTÀ ÃT¾¿ÀÈ STVÀQUR WUÉUV VUyzÉUV~ØUyUWÀ¿Èv T ÂzVU ËUWUVT¿ TWÆ ÂzVU VUT¿QRÀQy TSSVzTyP PTR ÇUUW R¾ËËURÀUÆ ÇÈ T W¾ÂÇUV zÃT¾ÀPzVRv ÄPUVU yVTRPUÆ STVÀQUR ÂTÈ R¾ÇRUÙ¾UWÀ¿È Yc[ZÚcY TWÆ yVTRP TËTQWv SUVPTSR VUSUTÀQWËÀPQR yÈy¿U TVÇQÀVTVQ¿È zÃÀUW ÑÒÛv Òv ��v �ÕÎ RUÉUVT¿ SVzÀzyz¿R ÃzV VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ TWÆ yzWRUWR¾RPTÉU ÇUUW ÃzVÂ¾¿TÀUÆ QW ÀPURU ÂzÆU¿R~ OPQR TSSVzTyP T¿¿zÄR ÃzV TW TSSVzSVQTÀU ÀVUTÀÂUWÀ zÃVUT¿ÁÄzV¿Æ RÈRÀUÂR ÀPTÀ zSUVTÀU zÉUV TW UÏÀUWÆUÆ SUVQzÆ zÃ ÀQÂU~
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{zWy¾VVUWÀ¿Èv QWÀUVURÀ QW SVTyÀQyT¿ TRÈWyPVzWz¾R RÈRÀUÂR ÀPTÀ Àz¿UVTÀU �ÈÊTWÀQWU ÃT¾¿ÀR PTR
ÇUUW VQRQWË TR ÄU¿¿ ÑÒÒv �Õv SVzÂSÀUÆ ÇÈ ÀPU ËVzÄQWË W¾ÂÇUV zÃ ÂT¿QyQz¾R TÀÀTyÅR zW ÀPU �WÀUVWUÀ~
�zÄUÉUVv VUyzÉUVÈ QW T ÂzÆU¿ ÄQÀP �ÈÊTWÀQWU ÃT¾¿ÀR QR Â¾yP PTVÆUV ÇUyT¾RU yVÈSÀzËVTSPQy ÅUÈRÂTÈ PTÉU ÇUUW UÏSzRUÆv VUR¾¿ÀQWË QW T ¿zRR zÃ yzWÐÆUWÀQT¿QÀÈ~ OPQR SVzÇ¿UÂ PTR ÇUUW TÆÆVURRUÆ
ÇÈ RzÁyT¿¿UÆ eYZg[_ÌÚc kc[�YÌ_j ÀUyPWQÙ¾UR ÑÔv Ò�v Ò�Õv ÄPQyP SUVQzÆQyT¿¿È VUÃVURP ÀPU yVÈSÀzËVTSPQyÅUÈR QW ÀPU RÈRÀUÂ~ �¾À ÀPURU ÂUÀPzÆR TVU VTÀPUV UÏSUWRQÉU TWÆv ÄQÀP ÀPU UÏyUSÀQzW zÃ ÑÛv ��ÕvVURÀVQyÀUÆ Àz RÈWyPVzWz¾R RÈRÀUÂR~

�W ÀPQR STSUVv ÄU TÆÆVURR TW QWÀUVÂUÆQTÀU yTRU ÀPTÀ QR VU¿UÉTWÀ QW SVTyÀQyU~ �U QWÀVzÆ¾yU TW
TRÈWyPVzWz¾R ÂzÆU¿ ÄPUVU RzÂU STVÀQUR ÂTÈ yVTRP TWÆ VUyzÉUV TËTQWv ÄQÀPz¾À zÀPUVÄQRU ÆUÉQÁTÀQWË ÃVzÂ ÀPUQV RSUyQÐUÆ ÇUPTÉQzVv TWÆ ÄPUVU zÀPUV STVÀQUR ÂTÈ UÏPQÇQÀ SUVÂTWUWÀ �ÈÊTWÀQWUÃT¾¿ÀR~ �¾V TSSVzTyP ¿UTÆR Àz SVTyÀQyT¿ SVzÀzyz¿R ÀPTÀ VUyzÉUV ËVTyUÃ¾¿¿È ÃVzÂ ÀVTWRQUWÀ RÈRÀUÂ
z¾ÀTËUR TWÆ T¿Rz Àz¿UVTÀU RzÂU ÂT¿QyQz¾R TÀÀTyÅRv ÄQÀPz¾À QWy¾VVQWË ÀPU yzRÀ zÃ Ã¾¿¿ SVzTyÀQÉUVUyzÉUVÈ zSUVTÀQzWR~OPU ÂzÆU¿ QR ÇTRUÆ zW ÀPU yzÂS¾ÀTÀQzWT¿ ÂzÆU¿ zÃ {TyPQW UÀ T¿~ Ñ�v �Õv ÄPQyP SVURUWÀR
T yzÂS¿UÏQÀÈÁÀPUzVUÀQy ÃzVÂT¿ TSSVzTyP Àz ÆQRÀVQÇ¾ÀUÆ SVzÀzyz¿R QW ÀPU ÀVTÆQÀQzW zÃ ÂzÆUVWyVÈSÀzËVTSPÈ ÑÒ�Õ~ OPQR ÂzÆU¿ S¿TyUR Sz¿ÈWzÂQT¿ÁÀQÂU yzÂS¾ÀTÀQzWT¿ VURÀVQyÀQzWR zW T¿¿ RÈRÁÀUÂ yzÂSzWUWÀR TWÆ ÆzUR WzÀ T¿¿zÄ ÃzV QWÐWQÀU V¾WR TR QR zÀPUVÄQRU y¾RÀzÂTVÈ QW ÂzÆU¿R zÃÆQRÀVQÇ¾ÀUÆ RÈRÀUÂRÎ ÀPQR QR WUyURRTVÈ ÃzV ÀVUTÀQWË yVÈSÀzËVTSPQy SVzÀzyz¿R ÄQÀP yzÂS¾ÀTÀQzWT¿TRR¾ÂSÀQzWR TSSVzSVQTÀU¿È~ OUVÂQWTÀQzW zÃ SVzÀzyz¿R QR Ë¾TVTWÀUUÆ ÇÈ VURÀVQyÀQWË ÀPU TÂz¾WÀ
zÃ �ÄzVÅ	 ÀPTÀ ÀPUÈ ËUWUVTÀU Ì^fcec^fc^_`j zÃ ÀPU WUÀÄzVÅ RyPUÆ¾¿UV 
zV ÀPU TÆÉUVRTVÈv ÂzVU
ËUWUVT¿¿È�~OPU yVTRPÁVUyzÉUVÈ ÂzÆU¿R yQÀUÆ TÇzÉU ËUWUVT¿¿È ÆQRÀQWË¾QRP ÇUÀÄUUW STVÀQUR ÀPTÀ TVU T¿ÄTÈR¾Sv STVÀQUR ÀPTÀ TVU T¿ÄTÈR ÆzÄWv TWÆ zÀPUVR~ �zRÀ ÂzÆU¿Rv PzÄUÉUVv yTWWzÀ VU¿È zW STVÀQUR
ÀPTÀ yVTRP TWÆ VUyzÉUV QWÆUÐWQÀU¿Èv ÄPQyP TVU yT¿¿UÆ �^k_gh`c~ �W yzWÀVTRÀv z¾V TSSVzTyP T¿¿zÄR
g`` WzWÁ�ÈÊTWÀQWU STVÀQUR Àz [Ygk
 g^f Yc[ZÚcY Ycecg_cf`jv TR ¿zWË TR Wz ÂzVU ÀPTW T ÃVTyÀQzW zÃ
ÀPUÂ QR yVTRPUÆ TÀ TWÈ STVÀQy¾¿TV SzQWÀ QW ÀQÂU TWÆ ÀPU ÀzÀT¿ W¾ÂÇUV zÃ yVTRPUR QR Sz¿ÈWzÂQT¿¿ÈÇz¾WÆUÆ~

�U VUÂTVÅ ÀPTÀ PÈÇVQÆ ÂzÆU¿R ÀVUTÀQWË �ÈÊTWÀQWU ÃT¾¿ÀR TWÆ yVTRPUR RUSTVTÀU¿È PTÉU ÇUUW
QWÉURÀQËTÀUÆ ÇUÃzVUv RÀTVÀQWË ÄQÀP ÑÒ�ÕÎ T VUyUWÀ UÏTÂS¿U zÃ T PÈÇVQÆ SVzÀzyz¿ Àz¿UVTÀQWË �ÈÊTWÁÀQWU ÃT¾¿ÀR QR ÑÒ�Õ~ �zÄUÉUVv ÀPU yzÂÇQWTÀQzW zÃ 
SUVÂTWUWÀ� �ÈÊTWÀQWU ÃT¾¿ÀR TWÆ yVTRPUR ÄQÀP
R¾ÇRUÙ¾UWÀ VUyzÉUVÈ PTR WzÀ ÇUUW TÆÆVURRUÆ Rz ÃTV~
�������� OPU STSUV yzWRQRÀR zÃ ÀÄz ÂTQW STVÀR~ �W ÀPU ÐVRÀ STVÀ 
wUyÀQzW ��v ÀPU PÈÇVQÆÂzÆU¿ ÃzV �ÈÊTWÀQWU ÃT¾¿ÀR TWÆ yVTRPUR ÄQÀP VUyzÉUVÈ QR QWÀVzÆ¾yUÆ~ |R ÂUWÀQzWUÆ ÇUÃzVUv ÀPUPÈÇVQÆ ÂzÆU¿ UÏÀUWÆR Ñ�Õv Rz ÀPU ÂTQW STVÀ zÃ ÀPQR RUyÀQzW ÂUVU¿È VUyT¿¿R ÀPUQV TSSVzTyP TWÆ
SVURUWÀR ÀPU ÆQ�UVUWyUR ÃzV QWy¿¾ÆQWË yVTRPUR TWÆ VUyzÉUVQUR~ �W ÀPQR ÄzVÅv zW¿È ÆUÀUVÂQWQRÀQy
SVzÀzyz¿R TVU yzWRQÆUVUÆv Ç¾À UÏÀUWRQzW Àz ÀPU WzÀQzW zÃ SVzÇTÇQ¿QRÀQy ÀUVÂQWTÀQzW Ñ�Õ yTW ÇU
TyPQUÉUÆ TWT¿zËz¾R¿È~ OPU RUyzWÆ STVÀ 
wUyÀQzW �� Ãzy¾RUR zW ÀPU TSS¿QyTÀQzW zÃ ÀPU PÈÇVQÆÂzÆU¿ Àz VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ~ | ÃzVÂT¿ ÆUÐWQÀQzW zÃ VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ QW ÀPU PÈÇVQÆ ÂzÆU¿ QR
ËQÉUW TWÆ T SVzÀzyz¿ ÀPTÀ QÂS¿UÂUWÀR QÀ QR SVURUWÀUÆ~ OPU SVzÀzyz¿ QR T ËUWUVT¿QÊTÀQzW zÃ �VTyPT�RVU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ SVzÀzyz¿ ÃzV �ÈÊTWÀQWU ÃT¾¿ÀR Ñ�Õ~ OPQR SVzÀzyz¿ ÂTÈ RUVÉU TR T RÀTVÀQWË SzQWÀ
ÃzV TÆTSÀQWË ÂzVU yzÂS¿UÏ SVzÀzyz¿R Àz ÀPU PÈÇVQÆ ÂzÆU¿v R¾yP TR �ÈÊTWÀQWU TËVUUÂUWÀ TWÆ
TÀzÂQy ÇVzTÆyTRÀ~ �ÂS¿UÂUWÀTÀQzW TRSUyÀR TVU yzÉUVUÆ QW wUyÀQzW Óv TWÆ wUyÀQzW � yzWy¿¾ÆUR
ÀPU STSUV~
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�U TRR¾ÂU T yz¿¿UyÀQzW zÃ � STVÀQUR 
zV RUVÉUVR� ��� � � � ��� v zÃ ÄPQyP ÀPU TÆÉUVRTVÈ yTW yzVV¾SÀ¾S Àz �v TWÆ T ÀV¾RÀUÆ ÆUT¿UV~ �U TÆzSÀ ÀPU RÀTÀQy yzVV¾SÀQzW ÂzÆU¿v ÄPUVUQW ÀPU TÆÉUVRTVÈ PTR
Àz ÆUyQÆU ÃzV ÀPU RUÀ zÃ yzVV¾SÀUÆ STVÀQUR ÇUÃzVU ÀPU TyÀ¾T¿ ÇUËQWWQWË zÃ ÀPU TÀÀTyÅ~ �~¿~z~Ë~
ÄU TRR¾ÂU ÀPTÀ UÉUVÈ TÆÉUVRTVÈ yzVV¾SÀR SVUyQRU¿È � STVÀQURv zÀPUVÄQRU ÄU yTW yzWRÀV¾yÀ TW
TÆÉUVRTVÈ ÄPQyP UÏÀUWÆR T yzVV¾SÀQzW zÃ �� � � STVÀQUR Àz � STVÀQUR ¿UTÉQWË ÀPU ÇUPTÉQzV zÃ ÀPUVUÂTQWQWË � � �� STVÀQUR ¾WyPTWËUÆ~ {zVV¾SÀUÆ STVÀQUR TVU WzÀ VUËTVÆUÆ TR RÈRÀUÂ yzÂSzWUWÀRTWÆ TVU TÇRzVÇUÆ QWÀz ÀPU TÆÉUVRTVÈ~ }WyzVV¾SÀUÆ STVÀQUR TVU yT¿¿UÆ 
Z^ck_~

�U TRR¾ÂU ÀPTÀ ÀPU TÆÉUVRTVÈ ÂTÈ [Ygk
 STVÀQUR R¾yP ÀPTÀ Wz ÂzVU ÀPTW � TVU yVTRPUÆ
TÀ TWÈ SzQWÀ QW ÀQÂU~ | yVTRPUÆ STVÀÈ ÄQ¿¿ RÀzS VUTÆQWË QÀR QWS¾ÀRv Q~U~v ÆQRyTVÆ T¿¿ QWyzÂQWËÂURRTËUR~ | VQËzVz¾R ÆUÐWQÀQzW QR ËQÉUW ¿TÀUV zW~ OPU TÆÉUVRTVÈ yTW T¿Rz T¿¿zÄ T STVÀÈ Àz Yc[ZÚcYRz ÀPTÀ QÀ ÂTÈ STVÀQyQSTÀU QW ÀPU SVzÀzyz¿ TËTQW~ �zÄUÉUVv RQWyU ÀPU VUyzÉUVQWË STVÀÈ ÆzUR WzÀÅWzÄ ÄPQyP ÂURRTËUR QÀ PTR ÂQRRUÆ Æ¾VQWË ÀPU ÀQÂU QÀ ÄTR yVTRPUÆv QÀ ÄQ¿¿ ËUWUVT¿¿È SUVÃzVÂRzÂU TyÀQzW ÆUÀUVÂQWUÆ ÇÈ ÀPU SVzÀzyz¿ TÃÀUV VUyzÉUVQWËv R¾yP TR TRÅQWË ÀPU zÀPUV STVÀQUR ÀzVUÁRUWÆ yUVÀTQW ÂURRTËUR~ �U yT¿¿ TW PzWURÀ STVÀÈ �^g``jq�e QÃ QÀ QR WzÀ yVTRPUÆ TÀ ÀPU UWÆ
zÃ ÀPU SVzÀzyz¿ V¾Wv Q~U~v ÄPUW ÀPU TÆÉUVRTVÈ PT¿ÀRÎ zÀPUVÄQRUv ÄU yT¿¿ QÀ �^g``jqfZn^~ OPQR
ÈQU¿ÆR T STVÀQÀQzW zW ÀPU RUÀ zÃ PzWURÀ STVÀQUR~ OVQÉQT¿¿Èv TÀ ÂzRÀ � STVÀQUR TVU ÐWT¿¿ÈÁÆzÄWv TWÆ
TÀ ¿UTRÀ � � � � � TVU ÐWT¿¿ÈÁ¾S~ �W SVUÉQz¾R yVTRPÁVUyzÉUVÈ ÂzÆU¿Rv ÀPUVU QR ¾R¾T¿¿È T ÀPQVÆ
SzRRQÇQ¿QÀÈ yT¿¿UÆ �^k_gh`cv ÄPQyP ÆUWzÀUR STVÀQUR ÀPTÀ yVTRP TWÆ VUyzÉUV TVÇQÀVTVQ¿È zÃÀUWÎ WzRÀTÀUÂUWÀR TÇz¾À ÀPUQV ÇUPTÉQzV yTW ÇU ÂTÆU~ �W z¾V ÂzÆU¿v PzWURÀ STVÀQUR ÂTÈ yVTRP TWÆ
VUyzÉUV TVÇQÀVTVQ¿È zÃÀUW ÄQÀPQW T ËUWUVT¿ Sz¿ÈWzÂQT¿ Çz¾WÆv TWÆ ¾WRÀTÇ¿U ÇUPTÉQzV QR WzÀ TW
QRR¾U~

�W zVÆUV Àz VUTRzW TÇz¾À yzÂS¿UÏQÀÈÁÀPUzVUÀQy TRSUyÀR zÃ SVzÀzyz¿Rv ÄU TRR¾ÂU ÀPTÀ UÉÁUVÈ STVÀÈ � TWÆ ÀPU TÆÉUVRTVÈ TVU QÂS¿UÂUWÀUÆ TR SVzÇTÇQ¿QRÀQy QWÀUVTyÀQÉU O¾VQWË ÂTyPQWUR~
{zÂS¿UÏQÀÈ QR ÂUTR¾VUÆ QW ÀPU RQÊU zÃ ÀPU QWQÀQT¿ yzWÀUWÀ zÃ ÀPU QWS¾À ÀTSU! T yzÂÂzW RUy¾VQÀÈSTVTÂUÀUV " ËQÉUW QW ¾WTVÈ VUSVURUWÀTÀQzW 
zV ÂzVU ËUWUVT¿¿Èv TW TVÇQÀVTVÈ "ÁÇQÀ RÀVQWËv ÄPQyP
ÂQËPÀ QWy¿¾ÆU QWÃzVÂTÀQzW TÇz¾À ÀPU QWQÀQT¿ RÀTÀURv RUU ÇU¿zÄ�~ �W STVÀQy¾¿TVv Sz¿ÈWzÂQT¿ ÀQÂU QR
ÆUÐWUÆ QW ÀPQR RUWRU~ #zÄv ÀPU RUÀ zÃ ^c$`Ì$Ìh`c Ã¾WyÀQzWR yzWÀTQWR ÀPzRU Ã¾WyÀQzWR ÀPTÀ ÆUyVUTRUTRÈÂSÀzÀQyT¿¿È ÃTRÀUV ÀPTW ÀPU QWÉUVRU zÃ TWÈ Sz¿ÈWzÂQT¿v ÂUTR¾VUÆ QW ÀPU RUy¾VQÀÈ STVTÂUÀUV "~
xzVÂT¿¿Èv T Ã¾WyÀQzW %
"� QR yT¿¿UÆ WUË¿QËQÇ¿U QÃ ÃzV T¿¿ & ' � ÀPUVU UÏQRÀR T "( R¾yP ÀPTÀ %
"� � �)*ÃzV T¿¿ " ' "( ~OPUVU QR T¿Rz TW QWQÀQT¿QÊTÀQzW T¿ËzVQÀPÂv ÄPQyP QR V¾W ÇÈ TW UÏÀUVWT¿ ÀV¾RÀUÆ STVÀÈ yT¿¿UÆ
ÀPU fcg`cY Î zW QWS¾À "v �v �v TWÆ � v QÀ ËUWUVTÀUR ÀPU RÀTÀU QWÃzVÂTÀQzW ÀPTÀ QR ¾RUÆ Àz QWQÀQT¿QÊUUTyP STVÀÈ~ �~¿~z~Ë~ ÄU TRR¾ÂU ÀPTÀ ÀPQR QWQÀQT¿ RÀTÀU QWÃzVÂTÀQzW yTW ÇU UWyzÆUÆ QW ÀPU T¿VUTÆÈÂUWÀQzWUÆ "ÁÇQÀ RÀVQWË~ �U ¿UTÉU QÀ Àz ÀPU TÆÉUVRTVÈ Àz yPzzRU �v �v TWÆ � v Ç¾À T RSUyQÐy SVzÀzyz¿ÂQËPÀ QÂSzRU QÀR zÄW VURÀVQyÀQzWR 
U~Ë~v � ' �� + �� �~ OPU TÆÉUVRTVÈ VUyUQÉUR ÀPU QWQÀQT¿ RÀTÀU
zÃ ÀPU yzVV¾SÀUÆ STVÀQUR TR SVzÆ¾yUÆ ÇÈ ÀPU ÆUT¿UV~

|ÃÀUV QWQÀQT¿QÊTÀQzWv ÀPU TÆÉUVRTVÈ ÂTÈ VUSUTÀUÆ¿È TyÀQÉTÀU T STVÀÈ � ÄQÀP RzÂU QWS¾À
ÂURRTËU~ � ÄQ¿¿ yTVVÈ z¾À RzÂU yzÂS¾ÀTÀQzWv ¾SÆTÀU QÀR RÀTÀUv SzRRQÇ¿È ËUWUVTÀU RzÂU z¾ÀS¾ÀÂURRTËURv TWÆ ÄTQÀ ÃzV ÀPU WUÏÀ TyÀQÉTÀQzW~ OPU z¾ÀS¾À ÂURRTËUR TVU ËQÉUW Àz ÀPU TÆÉUVRTVÈvTWÆ ÄU TRR¾ÂU ÀPTÀ UÉUVÈ z¾ÀS¾À ÂURRTËU QWy¿¾ÆUR ÇzÀP QÀR zVQËQW TWÆ QÀR ÆURÀQWTÀQzW~�W SVQWyQS¿Uv ÀPU WUÀÄzVÅ QR QWRUy¾VU TWÆ ÀPU TÆÉUVRTVÈ ÂTÈ yPzzRU Àz ÆU¿QÉUV zV Àz ÆVzS TWÈÂURRTËU QÀ ÄTWÀR~ ,QÉUWURR yzWÆQÀQzWR QW ÀPQR ÂzÆU¿v PzÄUÉUVv TVU yzWÆQÀQzWT¿ zW ÀPU TÆÉUVRTVÈÆU¿QÉUVQWË T¿¿ ÂURRTËUR TÂzWË PzWURÀ STVÀQUR~ xzV RQÂS¿QyQÀÈv ÄU TRR¾ÂU ÀPTÀ ÀPU TÆÉUVRTVÈyTWWzÀ ÂzÆQÃÈ ÂURRTËUR zV ÃzVËU T ÂURRTËU�R zVQËQW~ OPQR yTW ÇU QÂS¿UÂUWÀUÆ UTRQ¿È QW ÀPU

�



ËQÉUW ÂzÆU¿ ÇÈ ¾RQWË T ÂURRTËU T¾ÀPUWÀQyTÀQzW yzÆU ÄQÀP zWU RÈÂÂUÀVQy ÅUÈ ÆQRÀVQÇ¾ÀUÆ ÇÈ ÀPU
ÆUT¿UV ÃzV UÉUVÈ STQV zÃ RUVÉUVR~ wQÂQ¿TV¿Èv ÀPU TÆÉUVRTVÈ ÂTÈ WzÀ Æ¾S¿QyTÀU ÂURRTËURÎ ÀPQR QR
VUTRzWTÇ¿U RQWyU QÀ yTW UTRQ¿È ÇU TyPQUÉUÆ ÇÈ ¾RQWË ÂURRTËU yz¾WÀUVR~OPU QWÀUVTyÀQzW zÃ ÀPU TÆÉUVRTVÈ ÄQÀP ÀPU PzWURÀ STVÀQUR ÆUÐWUR T RUÙ¾UWyU zÃ UÉUWÀRv ÄPQyP
ÄU ÉQUÄ TR ¿zËQyT¿ ÀQÂU~ OPQR �¾RÀQÐUR WzÀTÀQzWR ¿QÅU �TÀ zWU STVÀQy¾¿TV SzQWÀ QW ÀQÂU	v �TÃÀUV � PTR yVTRPUÆ	 TWÆ Rz zW~�W z¾V ÂzÆU¿v SVzÀzyz¿R TVU QWÉzÅUÆ ÇÈ ÀPU TÆÉUVRTVÈ~ xzV yzÂSTÀQÇQ¿QÀÈ ÄQÀP Ñ�Õv T SVzÀzyz¿Ì^k_g^[c QR QÆUWÀQÐUÆ ÇÈ T ¾WQÙ¾U RÀVQWË ]dv T¿Rz yT¿¿UÆ ÀPU _g$v ÄPQyP QR yPzRUW ÇÈ ÀPU TÆÉUVRTVÈ
ÄPUW QÀ QWÉzÅUR ÀPU QWRÀTWyU~

|ÃÀUV QWÀVzÆ¾yQWË ÀPU ÇUPTÉQzV zÃ ÀPU TÆÉUVRTVÈ TWÆ ÀPU TyÀ¾T¿ SVzÀzyz¿ UÏUy¾ÀQzWv ÄU WzÄÃzy¾R zW ÀPU yzÂS¾ÀTÀQzW zÃ ÀPU RÈRÀUÂ yzÂSzWUWÀRv Q~U~v zW ÀPU PzWURÀ STVÀQUR~ ØUyT¿¿ ÀPTÀ
UTyP STVÀÈ QR T¿ÄTÈR TyÀQÉTÀUÆ ÄQÀP TW QWS¾À ÂURRTËUÎ ÀPQR ÂURRTËU QR TÆÆUÆ Àz TW QWÀUVWT¿ QWS¾À
Ç¾�UV ¾SzW TyÀQÉTÀQzW~ �U ÆQRÀQWË¾QRP ÀÄz ÀÈSUR zÃ ÂURRTËUR ÀPTÀ SVzÀzyz¿R yTW SVzyURR TWÆ
ËUWUVTÀU! OPU ÐVRÀ ÀÈSU yzWÀTQWR Ì ê�_ g[_ÌZ^kv ÄPQyP VUSVURUWÀ T ¿zyT¿ TyÀQÉTÀQzW TWÆ yTVVÈQWS¾À Àz T SVzÀzyz¿v TWÆ Z�_e�_ g[_ÌZ^kv ÄPQyP RQËWT¿ ÀUVÂQWTÀQzW TWÆ SzÀUWÀQT¿¿È yTVVÈ z¾ÀS¾À
zÃ T SVzÀzyz¿Î R¾yP ÂURRTËUR TVU yT¿¿UÆ `Z[g` cÚc^_k~ OPU RUyzWÆ ÂURRTËU ÀÈSU QR TW zVÆQWTVÈSzQWÀÁÀzÁSzQWÀ WUÀÄzVÅ ÂURRTËUv ÄPQyP QR Àz ÇU ÆU¿QÉUVUÆ Àz ÀPU SUUV SVzÀzyz¿ QWRÀTWyU V¾WWQWË
zW TWzÀPUV STVÀÈÎ R¾yP ÂURRTËUR TVU T¿Rz yT¿¿UÆ eYZ_Z[Z` lckkg$ck~|¿¿ ÂURRTËUR TVU ÆUWzÀUÆ ÇÈ T À¾S¿U 
]d � � � � �Î ÀPU ÀTË ]d ÆUWzÀUR ÀPU SVzÀzyz¿ QWRÀTWyU Àz
ÄPQyP ÀPQR ÂURRTËU QR gkkZ[Ìg_cf~ �WS¾À TyÀQzWR TVU zÃ ÀPU ÃzVÂ 
]d ���� _jec� � � � �v TWÆ z¾ÀS¾ÀTyÀQzWR TVU zÃ ÀPU ÃzVÂ 
]d ����� _jec� � � � �v ÄQÀP _jec ÆUÐWUÆ ÇÈ ÀPU SVzÀzyz¿ RSUyQÐyTÀQzW~ |¿¿
zÀPUV ÂURRTËUR zÃ ÀPU ÃzVÂ 
]d � _jec� � � � � TVU SVzÀzyz¿ ÂURRTËURv ÄPUVU _jec QR ÆUÐWUÆ ÇÈ ÀPU
SVzÀzyz¿ QÂS¿UÂUWÀTÀQzW~

��� �	����� ��� 	�
���	���
�W zVÆUV Àz QWy¿¾ÆU yVTRPUR QW z¾V ÂzÆU¿v ÄU TRR¾ÂU ÀPTÀ UÉUVÈ STVÀÈ ÂTQWÀTQWR T ÇQWTVÈ 
TË
[Ygk
cf QWQÀQT¿QÊUÆ Àz �~ �zVUzÉUVv ÄU yzWRQÆUV T RSUyQT¿ QWS¾À TyÀQzW �����v VUSVURUWÀUÆ ÇÈ


]d �����������

ÄPQyP yT¾RUR ÀPU VUyUQÉQWË STVÀÈ Àz [Ygk
~ | yVTRPUÆ STVÀÈ RUÀR [Ygk
cf Àz Ò TWÆ ÆQRyTVÆR
QWyzÂQWË QWS¾ÀR TR ¿zWË TR [Ygk
cf � Ò~

| yVTRPUÆ STVÀÈ yTW ÇU Yc[ZÚcYcf ÇÈ TW QWS¾À TyÀQzW �������v VUSVURUWÀUÆ ÇÈ

]d �������������

}SzW VUyUQÉQWË ÀPQR QWS¾Àv ÀPU STVÀÈ ÐVRÀ yPUyÅR QÃ [Ygk
cf � �v ÆzQWË WzÀPQWË QW ÀPQR yTRU~
�ÀPUVÄQRUv QÀ RUÀR [Ygk
cf Àz � TWÆ yzWÀQW¾UR ÄQÀP QÀR VUyzÉUVÈ ÀVTWRQÀQzW TR RSUyQÐUÆ ÇÈ ÀPU
SVzÀzyz¿ QÂS¿UÂUWÀTÀQzW~

#zÀU ÀPTÀ PzWURÀ STVÀQUR yVTRP QW ÀPU ÃzVÂ zÃ TW TÀzÂQy ÀVTWRQÀQzW TWÆ ÀPTÀ T¿¿ ÀVTWRQÀQzWR
zÃ PzWURÀ STVÀQUR TVU ÀPUVUÃzVU TÀzÂQy~ �UWyUv PzWURÀ STVÀQUR VUyzÉUV ÃVzÂ T ÄU¿¿ÁÆUÐWUÆ RÀTÀU~

OPQR yzWÉUWÀQzW QR ÂUVU¿È ÃzV RÈWÀTyÀQy yzWÉUWQUWyUv RQWyU z¾V SVzÀzyz¿ ÄzVÅR ÄQÀPz¾À yPTWËUQÃ ÄU TÆzSÀ ÀPU Ãz¿¿zÄQWËv SUVPTSR ÂzVU VUT¿QRÀQy ÂzÆU¿~ ØUyT¿¿ ÀPTÀ STVÀQUR TVU ÂzÆU¿UÆ TR
QWÀUVTyÀQÉU O¾VQWË ÂTyPQWUR~ �ÉUVÈ QWS¾À ÂURRTËU zÃ T STVÀÈ ÂTÈ ÇU T¾ËÂUWÀUÆ ÇÈ T RSUyQT¿
�yVTRP	 ÐU¿Æ ÀPTÀ RSUyQÐUR ÄPUVU ÀPU STVÀÈ yVTRPUR Æ¾VQWË ÀPU TyÀQÉTÀQzW~ | yVTRP ÂTÈ zyy¾VQÂÂUÆQTÀU¿È gb _cY UÉUVÈ zSUVTÀQzW QW ÄPQyP ÀPU STVÀÈ ¾SÆTÀUR QÀR RÀTÀU 
ÀPTÀ QRv TÃÀUV QÀ ÄVQÀUR
RzÂU ÉTVQTÇ¿U
R� Àz QÀR ÄzVÅ ÀTSU� zV ÄVQÀUR T ÂURRTËU Àz QÀR z¾ÀËzQWË yzÂÂ¾WQyTÀQzW QWÀUVÃTyU

Q~U~v QÀR yzÂÂ¾WQyTÀQzW ÀTSU�~ |À ÀPQR SzQWÀv [Ygk
cf QR RUÀ Àz Ò TWÆ yzWÀVz¿ VUÀ¾VWR Àz ÀPU

Ó



TÆÉUVRTVÈ~ �W ÀPQR ÄTÈv QÀ QR SzRRQÇ¿U Àz ÂzÆU¿ T yVTRP ÀPTÀ zyy¾VR RzÂUÄPUVU QW T yzÂSz¾WÆ
zSUVTÀQzW ¿QÅU RUWÆQWË T ÂURRTËU Àz T¿¿ zÀPUV STVÀQUR~ OPU TÀzÂQyQÀÈ zÃ ÀPU RÀTÀU ¾SÆTÀUR TWÆ
ÀPU ÂURRTËUR ÀVTWRÂQRRQzWR yTW ÇU Ë¾TVTWÀUUÆ ¾RQWË RÀTWÆTVÆ ÀUyPWQÙ¾UR~

x¾VÀPUVÂzVUv ÄU ÂTÈ STVÀQÀQzW ÀPU RÀTÀU zÃ UÉUVÈ STVÀÈ QWÀz ecYkÌk_c^_ ÂUÂzVÈv ÄPQyP
VUÂTQWR ¾WyPTWËUÆ TÀ T yVTRP TWÆ yTW ÇU VU¾RUÆ TÃÀUV VUyzÉUVÈv TWÆ QWÀz ÚZ`g_Ì`c ÂUÂzVÈv
ÄPQyP QR yPTWËUÆ QW TW TVÇQÀVTVÈ ÄTÈ zV ¿zRÀ UWÀQVU¿È~ �W SVTyÀQyUv Éz¿TÀQ¿U ÂUÂzVÈ QR ¾R¾T¿¿ÈVUÁQWQÀQT¿QÊUÆ TÃÀUV T yVTRPv Rz ÄU ÂTÈ TRR¾ÂU QÀ Àz ÇU UÂSÀÈ TÃÀUV T yVTRP~

xzVÂT¿¿Èv ÄU TRR¾ÂU ÀPTÀ TWÈ STVÀÈ PTR TW TÆÆQÀQzWT¿ ÀTSUv yT¿¿UÆ ÀPU ecYkÌk_c^_ ÀTSUv TSTVÀ
ÃVzÂ QÀR ¾R¾T¿ ÄzVÅ ÀTSU~ �Ã T STVÀÈ yVTRPURv ÀPU yzWÀUWÀ zÃ QÀR ÄzVÅ ÀTSU QR UVTRUÆv Q~U~v ÀPU
ÄzVÅ ÀTSU QR VUS¿TyUÆ ÄQÀP TW UÂSÀÈ ÀTSU TWÆ ÀPU SUVRQRÀUWÀ ÀTSU VUÂTQWR ¾WyPTWËUÆ~

��� ��	
�������
wQWyU z¾V ÂzÆU¿ yzWRQÆUVR zW¿È yzÂS¾ÀTÀQzWT¿¿È Çz¾WÆUÆ yzÂSzWUWÀRv ÀPU RÀTWÆTVÆ WzÀQzW zÃ
�UÉUWÀ¾T¿	 ÀUVÂQWTÀQzW yTWWzÀ ÇU ¾RUÆÎ T RÈRÀUÂ V¾W TR T ÄPz¿U Â¾RÀ ÇU Sz¿ÈWzÂQT¿¿È Çz¾WÆUÆvRz ÆUÐWQÀQzWR ÇTRUÆ zW QWÐWQÀU V¾WR Æz WzÀ TSS¿È~ �U ÂUTR¾VU ÀPU U�yQUWyÈ zÃ T SVzÀzyz¿ ÇÈÙ¾TWÀQÃÈQWË ÀPU TÂz¾WÀ zÃ ÄzVÅ ÀPTÀ TW PzWURÀ STVÀÈ SUVÃzVÂR zW ÇUPT¿Ã zÃ ÀPU SVzÀzyz¿~ �W
yzÂÇQWTÀQzW ÄQÀP T ¿QÉUWURR SVzSUVÀÈ R¾yP TR �ÉT¿QÆQÀÈ	v VURÀVQyÀQWË ÀPU TÂz¾WÀ zÃ ÄzVÅ QÂS¿QUR
ÀUVÂQWTÀQzW QW ÀPU yzWÉUWÀQzWT¿ RUWRU~

�U ÂUTR¾VU ÀPU TÂz¾WÀ zÃ ÄzVÅ zÃ ÀPU PzWURÀ STVÀQUR QW ÀUVÂR zÃ ÀPU lckkg$c [Zle`c�Ì_j
zÃ T SVzÀzyz¿v ÆUÐWUÆ TR ÀPU W¾ÂÇUV zÃ TRRzyQTÀUÆ ÂURRTËUR ËUWUVTÀUÆ ÇÈ PzWURÀ STVÀQUR~ �À
QR T VTWÆzÂ ÉTVQTÇ¿U ÀPTÀ ÆUSUWÆR zW ÀPU TÆÉUVRTVÈ TWÆ zW "~ wQÂQ¿TV¿Èv ÀPU [Zll�^Ì[g_ÌZ^
[Zle`c�Ì_j zÃ T SVzÀzyz¿ QR ÆUÐWUÆ TR ÀPU ÇQÀ ¿UWËÀP zÃ T¿¿ TRRzyQTÀUÆ ÂURRTËUR 
ËUWUVTÀUÆ ÇÈPzWURÀ STVÀQUR�~ �À QR T¿Rz T VTWÆzÂ ÉTVQTÇ¿U ÀPTÀ ÆUSUWÆR zW ÀPU TÆÉUVRTVÈ TWÆ zW "~

ØUyT¿¿ ÀPTÀ ÀPU TÆÉUVRTVÈ�R V¾WWQWË ÀQÂU QR Sz¿ÈWzÂQT¿¿È Çz¾WÆUÆ QW "~ xzV RQÂS¿QyQÀÈv
ÄU TRR¾ÂU � � " TWÆ ¿UÀ ÀPU ¿UWËÀP zÃ UTyP ÂURRTËU QW ÀPU SVzÀzyz¿ ÇU Çz¾WÆUÆ ÇÈ T ÐÏUÆSz¿ÈWzÂQT¿ � QW ÀPU RUy¾VQÀÈ STVTÂUÀUV "v ÀP¾Rv ¿TVËUV ÂURRTËUR TVU QËWzVUÆ zV y¾À z� TÃÀUV
�
"� ÇQÀR~xzVÂT¿¿Èv ÀPU ÄzVÅ SUVÃzVÂUÆ ÇÈ PzWURÀ STVÀQUR QR ÂUTR¾VUÆ ÇÈ T eYZ_Z[Z` k_g_Ìk_Ì[ � v ÄPQyP
QR T ÃTÂQ¿È zÃ VUT¿ÁÉT¿¾UÆv WzWÁWUËTÀQÉU VTWÆzÂ ÉTVQTÇ¿UR ���
"�	v STVTÂUÀUVQÊUÆ ÇÈ TÆÉUVRTVÈ

 TWÆ RUy¾VQÀÈ STVTÂUÀUV "v ÄPUVU UTyP ��
"� QR T VTWÆzÂ ÉTVQTÇ¿U QWÆ¾yUÆ ÇÈ V¾WWQWË ÀPU
RÈRÀUÂ ÄQÀP 
~ �URRTËU TWÆ yzÂÂ¾WQyTÀQzW yzÂS¿UÏQÀÈ TVU UÏTÂS¿UR zÃ R¾yP RÀTÀQRÀQyR~ �U
VURÀVQyÀ z¾VRU¿ÉUR Àz ÀPzRU SVzÀzyz¿ RÀTÀQRÀQyR ÀPTÀ TVU Çz¾WÆUÆ ÇÈ T Sz¿ÈWzÂQT¿ QW ÀPU TÆÉUVRTVÈ�RV¾WWQWË ÀQÂUv ÄPQyP ÄU yT¿¿ hZ�^fcf eYZ_Z[Z` k_g_Ìk_Ì[k~OPU ÅUÈ QÆUT Àz ÆUÐWQWË U�yQUWÀ ÀUVÂQWTÀQzW QR Àz �^Ìb ZYl`j Çz¾WÆ ÀPU RÀTÀQRÀQyv Q~U~v ÀzÇz¾WÆ QÀ ÇÈ T ÐÏUÆ Sz¿ÈWzÂQT¿v ÄPQyP zW¿È ÆUSUWÆR zW ÀPU TyÀ¾T¿ QÂS¿UÂUWÀTÀQzW zÃ ÀPU yzWÁRQÆUVUÆ SVzÀzyz¿ � QWÆUSUWÆUWÀ zÃ ÀPU TÆÉUVRTVÈ~

�U RTÈ ÀPTÀ T SVzÀzyz¿ RÀTÀQRÀQy � QR �^Ìb ZYl`j hZ�^fcf QÃ ÀPUVU UÏQRÀR T ÐÏUÆ Sz¿ÈWzÂQT¿
� QW " R¾yP ÀPTÀ ÃzV T¿¿ TÆÉUVRTVQUR 
v ÀPUVU QR T WUË¿QËQÇ¿U Ã¾WyÀQzW %� v R¾yP ÀPTÀ ÃzV T¿¿ " 
 �v

�VÑ��
"� ' � 
"�Õ � %�
"��
OPQR QR ÀPU WzÀQzW ¾RUÆ Àz ÆUÐWU ÀUVÂQWTÀQzW QW ÀPU ÂzÆU¿ ÄQÀP S¾VU¿È �ÈÊTWÀQWU yzVV¾SÀQzWRTWÆ Wz VUyzÉUVQUR Ñ�Õ~

�zÄUÉUVv ÀPQR WzÀQzW QR WzÀ R¾�yQUWÀ ÃzV ÆUÐWQWË ÀUVÂQWTÀQzW QW z¾V PÈÇVQÆ ÂzÆU¿~ �ÂTËQWUTW TÆÉUVRTVÈ ÀPTÀ yVTRPUR yUVÀTQW PzWURÀ STVÀQUR TËTQW TWÆ TËTQW~ �ÇÉQz¾R¿Èv QW zVÆUV Àz UWR¾VU
Ã¾WyÀQzWT¿ yzVVUyÀWURR zÃ ÀPU yzWRQÆUVUÆ SVzÀzyz¿v ÀPURU STVÀQUR PTÉU Àz UÏUy¾ÀU ÀPUQV VUyzÉUVÈSVzyUÆ¾VU TËTQW TWÆ TËTQWv TWÆ Ä~¿~z~Ë~ RUWÆ RzÂU ÂURRTËUv ÄPQyP QWyVUTRUR ÀPU ÂURRTËU yzÂÁ

�



S¿UÏQÀÈ QW ÆUSUWÆUWyU zÃ ÀPU TÆÉUVRTVÈ~ �UWyUv ÀPU ÂURRTËU yzÂS¿UÏQÀÈ SVzÀzyz¿ RÀTÀQRÀQy QR Wz¿zWËUV ¾WQÃzVÂ¿È Çz¾WÆUÆ~�W zVÆUV Àz TÉzQÆ ÀPQR SVzÇ¿UÂv ÄU TRR¾ÂU ÀPTÀ UÉUVÈ V¾W zÃ ÀPU RÈRÀUÂ QW ÀPU PÈÇVQÆ ÂzÆU¿QR STVTÂUÀUVQÊUÆ ÇÈ T Ã¾WyÀQzW � ! � � � R¾yP ÀPTÀ �
"� ÆUWzÀUR ÀPU ÂTÏQÂ¾Â W¾ÂÇUV zÃyVTRPUR ÀPTÀ TW TÆÉUVRTVÈ QR T¿¿zÄUÆ Àz SUVÃzVÂ QW ÀPU yzWRQÆUVUÆ SVzÀzyz¿~
�TRUÆ zW ÀPQR Ã¾WyÀQzWv ÄU WzÄ QWÀVzÆ¾yU z¾V WzÀQzW zÃ T �Á¾WQÃzVÂ¿È Çz¾WÆUÆ RÀTÀQRÀQy~

��������� � ������	�
��� 
������ ������������ ,UÀ � ÇU T Çz¾WÆUÆ SVzÀzyz¿ RÀTÀQRÀQy~
�U RTÈ ÀPTÀ � QR �q�^Ìb ZYl`j hZ�^fcf phj �� g^f ��u ÃzV T Ã¾WyÀQzW � ! � � � QÃ ÀPUVU UÏQRÀ ÀÄzÐÏUÆ Sz¿ÈWzÂQT¿R �� TWÆ �� R¾yP ÀPTÀ ÃzV T¿¿ TÆÉUVRTVQUR 
v ÀPUVU UÏQRÀR T WUË¿QËQÇ¿U Ã¾WyÀQzW
%�
"� R¾yP ÀPTÀ ÃzV T¿¿ " 
 �v

�VÑ��
"� ' �
"� ���
"� + ��
"�Õ � %�
"��
�U ÄQ¿¿ ¿TÀUV TSS¿È ÀPQR ÆUÐWQÀQzW Àz ÀPU yzÂÂ¾WQyTÀQzW yzÂS¿UÏQÀÈ zÃ T SVzÀzyz¿~ Øz¾ËP¿ÈvÀPU ÆUÐWQÀQzW RÀTÀUR ÀPTÀ ÀPU yzÂS¿UÏQÀÈ zÃ ÀPU SVzÀzyz¿ QR ¾WQÃzVÂ¿È Çz¾WÆUÆ QÃ Wz yVTRP

zyy¾VR 
ÄPQyP QR UWR¾VUÆ ÇÈ ���v TWÆ ÀPU yzÂS¾ÀTÀQzWT¿ zÉUVPUTÆ yT¾RUÆ ÇÈ zWU yVTRP QR T¿Rz¾WQÃzVÂ¿È Çz¾WÆUÆ 
UWR¾VUÆ ÇÈ ���~ #zÄ T ÀÈSQyT¿ U�yQUWyÈ yzWÆQÀQzW ÂQËPÀ VUÙ¾QVU ÀPTÀ ÀPU
yzÂÂ¾WQyTÀQzW yzÂS¿UÏQÀÈ zÃ T SVzÀzyz¿ QR �Á¾WQÃzVÂ¿È Çz¾WÆUÆ ÃzV RzÂU �~

�U ÂUWÀQzW ÀPTÀ z¾V TSSVzTyP yTW ÇU UÏÀUWÆUÆ Àz ÀPU ÆUÐWQÀQzW zÃ SVzÇTÇQ¿QRÀQyT¿¿È ¾WQÁÃzVÂ¿È Çz¾WÆUÆ SVzÀzyz¿ RÀTÀQRÀQyRv ÄPQyP QR ÀPU ÄTÈ Àz UWR¾VU ÀUVÂQWTÀQzW ÃzV eYZhghÌ`Ìk_Ì[SVzÀzyz¿R R¾yP TR VTWÆzÂQÊUÆ �ÈÊTWÀQWU TËVUUÂUWÀ TWÆ TÀzÂQy ÇVzTÆyTRÀ Ñ�Õ~ OPURU ÆUÐWQÀQzWRÂTÈ ÇU ÂzÆQÐUÆ TWT¿zËz¾R¿È ÃzV z¾V PÈÇVQÆ ÂzÆU¿~

� ���½���� �¸¹�º¼��·
�W ÀPQR RUyÀQzWv ÄU Ãzy¾R zW VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ QW z¾V PÈÇVQÆ ÂzÆU¿~ ØU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ SVzÉQÆURT ÄTÈ ÃzV T STVÀÈ Àz RUWÆ T ÂURRTËU Àz T¿¿ zÀPUV STVÀQUR~ �PUW ¾RUÆ Â¾¿ÀQS¿U ÀQÂURv QÀ VUÙ¾QVUR
ÀPTÀ T¿¿ PzWURÀ STVÀQUR ÆU¿QÉUV ÀPU RTÂU RUÀ zÃ ÂURRTËUR TWÆ ÀPTÀ ÀPQR RUÀ QWy¿¾ÆUR T¿¿ ÂURRTËURÇVzTÆyTRÀ ÇÈ PzWURÀ STVÀQURv ÄQÀPz¾À Ë¾TVTWÀUUQWË TWÈÀPQWË TÇz¾À ÀPU zVÆUV QW ÄPQyP ÂURRTËURTVU ÆU¿QÉUVUÆ~ �W ÀPU yzWÀUÏÀ zÃ TVÇQÀVTVÈ ÃT¾¿ÀRv VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ QR T¿Rz ÅWzÄW TR ÀPU Öj×g^_Ì^c
$c^cYg`k eYZh`cl Ñ�ÒÕ~

��� 	����� �� 	������� �	���
��� �� ��� 
�����	� �����
�W ÀPU RÀTWÆTVÆ ÂzÆU¿ ÄQÀP �ÈÊTWÀQWU ÃT¾¿ÀR TWÆ Wz VUyzÉUVQURv VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ 
ÄQÀP T
ÀTË ]d� UWR¾VUR ÀPU Ãz¿¿zÄQWË Ãz¾V SVzSUVÀQUR ÃzV T¿¿ Sz¿ÈWzÂQT¿ÁÀQÂU TÆÉUVRTVQURv UÏyUSÀ ÄQÀP
WUË¿QËQÇ¿U SVzÇTÇQ¿QÀÈ~�
�������� �Ã TW PzWURÀ RUWÆUV ÇVzTÆyTRÀR T ÂURRTËU Í ÀPUW T¿¿ PzWURÀ STVÀQUR ÄQ¿¿ ÆU¿QÉUV ÀPQR

ÂURRTËUv SVzÉQÆUÆ ÀPU TÆÉUVRTVÈ ÆU¿QÉUVR T¿¿ TRRzyQTÀUÆ ÂURRTËUR~
!���������� �Ã TW PzWURÀ STVÀÈ ÆU¿QÉUVR T ÂURRTËU Í TWÆ TWzÀPUV PzWURÀ STVÀÈ ÆU¿QÉUVR T

ÂURRTËU Í� v ÀPUW Í �Í� ~
"������� �Ã RzÂU PzWURÀ STVÀÈ ÆU¿QÉUVR T ÂURRTËUv ÀPUW T¿¿ PzWURÀ STVÀQUR ÆU¿QÉUV T ÂURRTËUvSVzÉQÆUÆ ÀPU TÆÉUVRTVÈ ÆU¿QÉUVR T¿¿ TRRzyQTÀUÆ ÂURRTËUR~
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������������ �ÉUVÈ PzWURÀ STVÀÈ ÆU¿QÉUVR TÀ ÂzRÀ zWU ÂURRTËU TWÆv QÃ ÀPU RUWÆUV QR PzWURÀvÀPQR ÂURRTËU PTR ÇUUW ÇVzTÆyTRÀ ÇÈ ÀPQR RUWÆUV ÇUÃzVU~
|ÆÆQÀQzWT¿¿Èv QÀ Â¾RÀ RTÀQRÃÈ ÀPU Ãz¿¿zÄQWË U�yQUWyÈ yzWÆQÀQzW~
�������� OPU yzÂÂ¾WQyTÀQzW yzÂS¿UÏQÀÈ zÃ ÀPU SVzÀzyz¿ QWRÀTWyU QR ¾WQÃzVÂ¿È Çz¾WÆUÆ~
OPU SVzÉQRQzW ÀPTÀ ÀPU �TÆÉUVRTVÈ ÆU¿QÉUVR T¿¿ TRRzyQTÀUÆ ÂURRTËUR	 QR ÀPU Ù¾TWÀQÀTÀQÉU yz¾WÁÀUVSTVÀ Àz ÀPU ÀVTÆQÀQzWT¿ �UÉUWÀ¾T¿	 ÆU¿QÉUVÈ TRR¾ÂSÀQzW~ �À yTW ÇU UWR¾VUÆ ÃzV TW TVÇQÀVTVÈTÆÉUVRTVÈ TR Ãz¿¿zÄR~ w¾SSzRU ÀPU TÆÉUVRTVÈ PT¿ÀR TWÆ ÀPUVU TVU ÈUÀ ¾WÆU¿QÉUVUÆ SVzÀzyz¿ ÂURÁRTËUR TÂzWË PzWURÀ STVÀQUR 
ÀPURU yTW ÇU QWÃUVVUÆ ÃVzÂ T ÀVTWRyVQSÀ zÃ ÀPU TÆÉUVRTVÈ�R QWÀUVTyÁÀQzWR�~ OPUW ¾RQWË T �ÇUWQËW	 RyPUÆ¾¿UV ÆU¿QÉUVQWË T¿¿ ÀPU ¾WÆU¿QÉUVUÆ ÂURRTËUR TWÆ ÀPU WUÄ¿È
ËUWUVTÀUÆ zWURv ÀPU SVzÀzyz¿ QR V¾W ¾WÀQ¿ Wz ÂzVU ¾WÆU¿QÉUVUÆ SVzÀzyz¿ ÂURRTËUR UÏQRÀv ÄPUVUÇÈÀUVÂQWTÀQzW QW Sz¿ÈWzÂQT¿ ÀQÂU QR Ë¾TVTWÀUUÆ ÇÈ U�yQUWyÈ TWÆ ÉT¿QÆQÀÈ~�À QR UTRÈ Àz RUU ÀPTÀ ÀPU TÇzÉU ÆUÐWQÀQzW zÃ VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ QR WzÀ TÆUÙ¾TÀU ÃzV ÀPU PÈÇVQÆÂzÆU¿~ �ÇÉQz¾R¿Èv ÄU yTWWzÀ ÂTÅU TWÈ RÀTÀUÂUWÀR TÇz¾À g`` PzWURÀ STVÀQUR QW ËUWUVT¿ 
R¾yP TR
QW Úg`ÌfÌ_j� RQWyU ÀPUÈ ÂQËPÀ yVTRP TWÆ WUÉUV VUyzÉUVv Ç¾À zW¿È TÇz¾À ÀPzRU ÄPQyP TVU ÐWT¿¿ÈÁ¾S~

�zÄUÉUVv ÀVTWRSzRQWË ÀPURU SVzSUVÀQUR Àz ÀPU PÈÇVQÆ ÂzÆU¿ yTW ÇU ÆzWU QW ÉTVQz¾R ÄTÈR~
�WU SzRRQÇQ¿QÀÈ QR Àz VURÀVQyÀ T¿¿ SVzSUVÀQUR Àz ÀPzRU PzWURÀ STVÀQUR ÀPTÀ WUÉUV yVTRPÎ TWzÀPUV
Äz¾¿Æ ÇU Àz yzWyUWÀVTÀU zW ÀPzRU PzWURÀ STVÀQUR ÀPTÀ TVU ÐWT¿¿ÈÁ¾S~�U WzÄ ËQÉU z¾V ÆUÐWQÀQzW zÃ VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ QW T PÈÇVQÆ ÂzÆU¿v ÄPQyP ÄU ÇU¿QUÉU ÀzÇU ÀPU ÂzRÀ ËUWUVT¿ ÆUÐWQÀQzW SzRRQÇ¿U~ OPQR y¿TQÂ QR UÏS¿TQWUÆ QW ÀPU VUÂTVÅR Ãz¿¿zÄQWË ÀPU
ÆUÐWQÀQzW~

��� ��������� �� 	������� �	���
��� �� ��� ���	�� �����
�VzTÆyTRÀ QWRÀTWyUR TVU STVTÂUÀUVQÊUÆ ÇÈ T ÀTË ]dv TWÆ RQWyU ÀPU RUWÆUV QR T ÆQRÀQWË¾QRPUÆSTVÀÈ TWÆ ÅWzÄW Àz T¿¿ zÀPUVRv ÄU T¾ËÂUWÀ ÀPU ÀTË Ä~¿~z~Ë~ ÇÈ ÀPU QÆUWÀQÀÈ � zÃ ÀPU RUWÆUV~
OPUWv ÄU VURÀVQyÀ ÀPU TÆÉUVRTVÈ Àz R¾ÇÂQÀ T VUÙ¾URÀ ÃzV VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ ÀTËËUÆ ÄQÀP ]d �� Àz
� zW¿È QÃ � � � ~| VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ SVzÀzyz¿ QR TyÀQÉTÀUÆ ÄPUW ÀPU TÆÉUVRTVÈ ÆU¿QÉUVR TW QWS¾À TyÀQzW Àz �	
zÃ ÀPU ÃzVÂ


]d �� �����
����������Í��
ÄQÀP Í 
 ��� Ò	��)� ~ �PUW ÀPQR zyy¾VRv ÄU RTÈ �	 Yc`Ìgh`j hYZgf[gk_k Í _g$$cf nÌ_
 ]d �� v zVRQÂS¿È �	 YqhYZgf[gk_k Í~ #zÀU ÀPTÀ zW¿È �	 QR TyÀQÉTÀUÆ ¿QÅU ÀPQRv Ç¾À ÀPU zÀPUV STVÀQUR Â¾RÀ
ÇU VUTÆÈ Àz STVÀQyQSTÀU QW ÀPU SVzÀzyz¿ TR ÄU¿¿Î ÄU TRR¾ÂU ÀPTÀ ÀPUÈ TVU TyÀQÉTÀUÆ zWyU ÄQÀP
T RSUyQT¿ QWQÀQT¿QÊTÀQzW QWS¾À TyÀQzW~ | STVÀÈ ÀUVÂQWTÀUR T VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ ÄQÀP ÀTË ]d �� ÇÈ
ËUWUVTÀQWË TW z¾ÀS¾À TyÀQzW zÃ ÀPU ÃzVÂ


]d �� ������
��������Í��
�W ÀPQR yTRUv ÄU RTÈ � Yc`Ìgh`j fc`ÌÚcYk Í _g$$cf nÌ_
 ]d �� 
zV Yqfc`ÌÚcYk Í ÃzV ÇVUÉQÀÈ�~ØUyT¿¿ ÀPTÀ T¿¿ SVzÀzyz¿ ÂURRTËUR ËUWUVTÀUÆ ÇÈ PzWURÀ STVÀQUR ÄQÀP SVUÐÏ ]d �� TVU gkkZ[Ìg_cfÀz TW QWRÀTWyU ÄQÀP ÀTË ]d �� Î ÀPQR ÆUÐWUR T¿Rz ÀPU ÂURRTËUR yzWÀVQÇ¾ÀQWË Àz ÀPU yzÂÂ¾WQyTÀQzWyzÂS¿UÏQÀÈ zÃ ÀPU QWRÀTWyU~
��������� � ������
�� 

������� �� ��� ��

�� ������� �QÉUW T Ã¾WyÀQzW � ! � � � v T
SVzÀzyz¿ ÃzV Yc`Ìgh`c hYZgf[gk_ QW ÀPU PÈÇVQÆ ÂzÆU¿ RTÀQRÐUR ÀPU Ãz¿¿zÄQWË yzWÆQÀQzWR UÏyUSÀ ÄQÀP
WUË¿QËQÇ¿U SVzÇTÇQ¿QÀÈ!

�



�������� �Ã T ÐWT¿¿ÈÁ¾S STVÀÈ YqhYZgf[gk_k Í ÀTËËUÆ ÄQÀP ]d �� v ÀPUW T¿¿ ÐWT¿¿ÈÁ¾S STVÀQUR Yq
fc`ÌÚcY Í ÀTËËUÆ ÄQÀP ]d �� v SVzÉQÆUÆ T¿¿ PzWURÀ STVÀQUR PTÉU ÇUUW TyÀQÉTÀUÆ zW ]d �� TWÆ
ÀPU TÆÉUVRTVÈ ÆU¿QÉUVR T¿¿ TRRzyQTÀUÆ ÂURRTËUR~

!���������� �Ã RzÂU PzWURÀ STVÀÈ Yqfc`ÌÚcYk Í ÀTËËUÆ ÄQÀP ]d �� TWÆ TWzÀPUV PzWURÀ STVÀÈYqfc`ÌÚcYk Í� ÀTËËUÆ ÄQÀP ]d �� v ÀPUW Í �Í� ~
"������� �Ã RzÂU PzWURÀ STVÀÈ Yqfc`ÌÚcYk T ÂURRTËU ÀTËËUÆ ÄQÀP ]d �� v ÀPUW T¿¿ ÐWT¿¿ÈÁ¾S STVÀQUR

Yqfc`ÌÚcY RzÂU ÂURRTËU ÀTËËUÆ ÄQÀP ]d �� v SVzÉQÆUÆ T¿¿ PzWURÀ STVÀQUR PTÉU ÇUUW TyÀQÉTÀUÆ
zW ]d �� TWÆ ÀPU TÆÉUVRTVÈ ÆU¿QÉUVR T¿¿ TRRzyQTÀUÆ ÂURRTËUR~

������������ xzV T¿¿ ]d TWÆ T¿¿ RUWÆUVR � v UÉUVÈ PzWURÀ STVÀÈ Yqfc`ÌÚcYk TÀ ÂzRÀ zWU ÂURÁRTËU Í ÀTËËUÆ ÄQÀP ]d �� ~ �zVUzÉUVv QÃ �	 QR PzWURÀv ÀPUW Í ÄTR SVUÉQz¾R¿È YqhYZgf[gk_ÇÈ �	 ~
�������� xzV T¿¿ ]d TWÆ RUWÆUVR � v ÀPU yzÂÂ¾WQyTÀQzW yzÂS¿UÏQÀÈ zÃ QWRÀTWyU ]d �� QR �Á¾WQÃzVÂ¿È Çz¾WÆUÆ~
ØUÂTVÅR~

Ò~ �T¿QÆQÀÈ UWR¾VUR ¿QÉUWURR zÃ T SVzÀzyz¿v TWÆ V¾¿UR z¾À ÀVQÉQT¿ SVzÀzyz¿R ÀPTÀ Æz WzÀ ËUWUVTÀUTWÈ ÂURRTËUR~ �W yzWÀVTRÀ Àz ÀPU ÆUÐWQÀQzW QW ÀPU ÂzÆU¿ ÄQÀPz¾À yVTRPURv ÄU VURÀVQyÀ
ÉT¿QÆQÀÈ Àz RUWÆUVR TWÆ ÆU¿QÉUVQWË STVÀQUR ÀPTÀ TVU ÐWT¿¿ÈÁ¾S~ OPQR VURÀVQyÀQzW QR URRUWÀQT¿
ÃzV TyPQUÉQWË ÉT¿QÆQÀÈ~ �ÇÉQz¾R¿Èv ÄU yTWWzÀ Ë¾TVTWÀUU ÀPTÀ UÉUVÈ PzWURÀ STVÀÈ Yqfc`ÌÚcYkT ÂURRTËU RQWyU RzÂU zÃ ÀPURU STVÀQUR ÂQËPÀ ÇU yVTRPUÆ TÀ ÀPU ÉUVÈ RÀTVÀ zÃ ÀPU SVzÀzyz¿V¾W TWÆ WUÉUV ÇU VUyzÉUVUÆ~
wQÂQ¿TV¿Èv QÃ ÄU yzWRQÆUV T ÐWT¿¿ÈÁÆzÄW RUWÆUVv ÀPUW ÀPU TÆÉUVRTVÈ ÂQËPÀ SUVÂTWUWÀ¿ÈyVTRP QÀ VQËPÀ TÃÀUV QÀR �
���� ÀVTWRQÀQzWv Q~U~v TÃÀUV QÀ PTR YqhYZgf[gk_ ÀPU ÂURRTËU~ ØUyT¿¿
ÀPTÀ ÀPU ÄPz¿U ÀVTWRQÀQzW QR TÀzÂQyv Q~U~v ÀPU RUWÆUV QR TÇ¿U Àz RUWÆ �
���� ÂURRTËUR ÀzT¿¿ STVÀQUR~ #zÄv ÀPU TÆÉUVRTVÈ yVTRPUR ÀPU ÐVRÀ PzWURÀ STVÀÈ TWÆ ÆU¿QÉUVR ÀPQR �
����ÂURRTËU 
ÄPQyP ÄQ¿¿ ÇU ÆQRyTVÆUÆ�~ |ÃÀUV ÀPTÀv QÀ VUyzÉUVR ÀPQR STVÀÈ TWÆ TSS¿QUR ÀPU RTÂU
SVzyUÆ¾VU QÀUVTÀQÉU¿È Àz T¿¿ PzWURÀ STVÀQUR~ #zÀU ÀPTÀ ÀPQR ÇUPTÉQzV QR ÉT¿QÆv RQWyU TÀ ÂzRÀ
zWU STVÀÈ 
ÇURQÆUR ÀPU RUWÆUV� QR yVTRPUÆ TÀ UÉUVÈ STVÀQy¾¿TV SzQWÀ QW ÀQÂUv Ç¾À Wz STVÀÈ
ÄQ¿¿ UÉUV VUyzVÆ ÀPU ÉT¿¾U zÃ ÀPU �
����ÂURRTËUv TWÆ ÀPU RUWÆUV ÄQ¿¿ WzÀ ÇU TÇ¿U Àz TWRÄUVTWÈ ÂURRTËU ÃVzÂ T VUyzÉUVQWË STVÀÈ RQWyU QÀ QR SUVÂTWUWÀ¿È yVTRPUÆ~ OP¾Rv zWU yTWWzÀRÀTÀU TWÈ ÉT¿QÆQÀÈ ÃzV STVÀQUR ÀPTÀ TVU ÐWT¿¿ÈÁÆzÄW~

�~ �WU yTW TSS¿È RQÂQ¿TV VUTRzWQWË ÃzV ÆUÂzWRÀVTÀQWË ÀPU zSÀQÂT¿QÀÈ zÃ ÀPU ÀzÀT¿QÀÈ SVzSUVÀÈ~�ÉQÆUWÀ¿Èv STVÀQUR ÄPQyP TVU ÐWT¿¿ÈÁÆzÄW yTWWzÀ ÇU ÃzVyUÆ Àz ÆU¿QÉUV T ÂURRTËU~ �zÄUÉUVvQÀ QR ¾WWUyURRTVÈ Àz ÃzVyU ÀPU ÐVRÀ ÆU¿QÉUVQWË STVÀÈ Àz ÇU ÐWT¿¿ÈÁ¾S QW z¾V ÆUÐWQÀQzW zÃ
ÀzÀT¿QÀÈv zV ÀPU RUWÆUV Àz ÇU ÐWT¿¿ÈÁ¾S QW z¾V ÆUÐWQÀQzW zÃ T¾ÀPUWÀQyQÀÈ~ OPURU yzWÆQÀQzWR
À¾VW z¾À Àz ÇU ¾WWUyURRTVÈ ÃzV Ã¾WyÀQzWT¿ yzVVUyÀWURRv ÄPQyP ÄQ¿¿ ÇUyzÂU y¿UTV ÄPUW ÄUSVURUWÀ z¾V SVzÀzyz¿ ÃzV VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ QW ÀPU WUÏÀ RUyÀQzW~

�~ OPU yzWRQRÀUWyÈ yzWÆQÀQzW yTW ÇU TÆzSÀUÆ ÆQVUyÀ¿È ÃVzÂ ÀPU RÀTWÆTVÆ ÂzÆU¿~ Øz¾ËP¿ÈvyzWRQRÀUWyÈ ÆzUR WzÀ PTÉU Àz ÇU VURÀVQyÀUÆ Àz ÐWT¿¿ÈÁ¾S STVÀQURv ÇUyT¾RU ÀPU yzWRQÆUVUÆSTVÀQUR ÆU¿QÉUV ÂURRTËUR ÇÈ TRR¾ÂSÀQzW TWÆ QÀ ÆzUR WzÀ ÂTÀÀUV QÃ ÀPUÈ yVTRP TÃÀUVÄTVÆR~
Ó~ |R ÂUWÀQzWUÆ TÇzÉUv ÄU ÆUÐWU U�yQUWyÈ QW z¾V PÈÇVQÆ ÂzÆU¿ ÇÈ ¾RQWË z¾V WUÄ ÆUÐWQÀQzW

zÃ �Á¾WQÃzVÂ¿È Çz¾WÆUÆ yzÂÂ¾WQyTÀQzW yzÂS¿UÏQÀÈ ÄPUVU � yzVVURSzWÆR Àz ÀPU SVzÀzyz¿STVTÂUÀUV Çz¾WÆQWË ÀPU W¾ÂÇUV zÃ yVTRPUR~

�



w¾ÂÂTVQÊQWË ÀPU TÇzÉU VUÂTVÅRv ÄU ÇU¿QUÉU ÀPTÀ z¾V ÆUÐWQÀQzW zÃ VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ QW
PÈÇVQÆ ÂzÆU¿R QR ÀPU ÂzRÀ ËUWUVT¿ SzRRQÇ¿U~OPU zW¿È SVUÉQz¾R ÆUÐWQÀQzW zÃ VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ ÄQÀP yVTRPUR TWÆ VUyzÉUVQUR PTR ÇUUW ËQÉUWÇÈ �zQyPTÀ TWÆ �¾UVVTz¾Q Ñ�Õ~ �U TVË¾U WzÄ ÀPTÀ z¾V ÆUÐWQÀQzW ËUWUVT¿QÊUR ÀPU RÀVzWËURÀ zWU
zÃ ÀPUQV WzÀQzWR Àz �ÈÊTWÀQWU ÃT¾¿ÀR~

�zQyPTÀ TWÆ �¾UVVTz¾Q SVzSzRU ÀPVUU ÂzÆQÐyTÀQzWR zÃ ÀPU RÀTWÆTVÆ SVzSUVÀQURv ÆUSUWÆQWË zWPzÄ ÀPU RUÀ zÃ STVÀQUR ¾WÆUV yzWRQÆUVTÀQzW RPz¾¿Æ ÇU VURÀVQyÀUÆ~ OPU ÐVRÀ zWUv yT¿¿UÆ k_g^fgYfvVURÀVQyÀR T SVzSUVÀÈ Àz STVÀQUR ÀPTÀ WUÉUV yVTRP~ OPU RUyzWÆ zWUv yT¿¿UÆ �^Ìb ZYlv QWÉz¿ÉURT VURÀVQyÀQzW Àz STVÀQUR ÀPTÀ TVU ÐWT¿¿ÈÁ¾S~ xQWT¿¿Èv ÀPU ÀPQVÆ zWUv yT¿¿UÆ k_YZ^$`j �^Ìb ZYlv
yzWRQÆUVR TVÇQÀVTVÈ STVÀQUR~ wÀVzWË¿È ¾WQÃzVÂ ÀzÀT¿QÀÈ 
Q~U~v TËVUUÂUWÀ� yzWRQÆUVR TW TVÇQÀVTVÈRUWÆUVv Ç¾À VURÀVQyÀR Àz ÐWT¿¿ÈÁ¾S VUyUQÉUVR~|R zÇRUVÉUÆ ÇÈ �zQyPTÀ TWÆ �¾UVVTz¾Q Ñ�Õv RÀVzWË¿È ¾WQÃzVÂ ÉT¿QÆQÀÈ QR WzÀ T ¾RUÃ¾¿ WzÀQzWRQWyU QÀ yTWWzÀ ÇU TyPQUÉUÆ ÇÈ TWÈ T¿ËzVQÀPÂ 
yÃ~ ÀPU ÐVRÀ VUÂTVÅ�~ OP¾Rv ÀPU RÀVzWËURÀ ÂUTWÁQWËÃ¾¿ ÆUÐWQÀQzW QR Àz yzWRQÆUV ¾WQÃzVÂ ÉT¿QÆQÀÈ TWÆ RÀVzWË¿È ¾WQÃzVÂ yzWRQRÀUWyÈv ÀzÀT¿QÀÈ TWÆ
T¾ÀPUWÀQyQÀÈ SVzSUVÀQUR~ 
OPU _cYlÌ^g_ÌZ^ yzWÆQÀQzW ÂTSR ÆQVUyÀ¿È Àz c�[Ìc^[j QW z¾V ÂzÆU¿~�OPU VUR¾¿ÀQWË WzÀQzW ÄTR yT¿¿UÆ k_YZ^$`j �^Ìb ZYl Yc`Ìgh`c hYZgf[gk_~ØURÀVQyÀQWË z¾V ÆUÐWQÀQzW zÃ VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ Àz PzWURÀ STVÀQUR yzVVURSzWÆR SVUyQRU¿È ÀzRÀVzWË¿È ¾WQÃzVÂ VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ~ �UWyUv �UÐWQÀQzW � ËUWUVT¿QÊUR ÀPU RÀVzWËURÀ ÆUÐWQÀQzW zÃVU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ QW ÀPU yVTRPÁVUyzÉUVÈ ÂzÆU¿ Àz �ÈÊTWÀQWU ÃT¾¿ÀR~ �zVUzÉUVv z¾V ÆUÐWQÀQzW QR
TyPQUÉTÇ¿U TR RPzÄW ÇÈ ÀPU T¿ËzVQÀPÂ QW ÀPU WUÏÀ RUyÀQzW~
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OPVz¾ËPz¾À ÀPU Ãz¿¿zÄQWË ÆURyVQSÀQzWv ÄU TRR¾ÂU ÀPTÀ zW¿È SUVRQRÀUWÀ ÂUÂzVÈ QR ¾RUÆ ÃzV RÀzVQWËÆTÀT~ �W ÀPU R¾ÇRUÙ¾UWÀ RUyÀQzWv ÄU ÄQ¿¿ QWÉURÀQËTÀU Àz ÄPTÀ UÏÀUWÀ ÀPU ¾RU zÃ SUVRQRÀUWÀ RÀTÀU
yTW ÇU VUÆ¾yUÆ~

�U ÆUÂTWÆ ÀPTÀ UTyP STVÀÈ � RÀzVUR T¿¿ z¾ÀËzQWË ÂURRTËUR QW T RUÀ � ÀzËUÀPUV ÄQÀP ÀPU
QWÀUWÆUÆ VUyQSQUWÀ~ �zVUzÉUVv ÄU TRR¾ÂU ÀPTÀ UÉUVÈ ÂURRTËU QR RÀzVUÆ TÀ ÂzRÀ zWyU QW � ÃzVUÉUVÈ VUyQSQUWÀ~ ,UÀ �� �� yzWÀTQW ÀPU ÂURRTËUR zÃ � QWÀUWÆUÆ ÃzV STVÀÈ �� ~

�VzÀzyz¿ �Á��	 ÃzV VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ QR ËQÉUW QW xQË¾VU Ò~ OPU SRU¾ÆzÁyzÆU WzÀTÀQzW ¾RUÆ
QW ÀPU ÆURyVQSÀQzW ¿QRÀR ÀPU ÀVTWRQÀQzWR ÀTÅUW ÇÈ ÀPU STVÀÈ QW ÆUSUWÆUWyU zÃ ÀPU ËQÉUW QWS¾À~
�Ã TWÈ zÃ ÀPU [Z^fÌ_ÌZ^k ËQÉUW QW ÀPU y¿T¾RUR zÃ ÀPU ÃzVÂ �
�� [Z^fÌ_ÌZ^ h`Z[o ÂTÀyPURv ÀPU
yzVVURSzWÆQWË h`Z[o QR UÏUy¾ÀUÆ~ �U RSUyQÃÈ T [Z^fÌ_ÌZ^ QW ÀPU ÃzVÂ zÃ Yc[cÌÚÌ^$ lckkg$ck ÃzVSVzÀzyz¿ ÂURRTËUR zV cÚc^_k ÃzV QWS¾À TyÀQzWR~OPU SVzÀzyz¿ VUR¾¿ÀR ÃVzÂ UÏÀUWÆQWË �VTyPT�R VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ SVzÀzyz¿ Ñ�Õ ÇÈ T VUyzÉUVÈÂUyPTWQRÂ ÀPTÀ ÄzVÅR TR Ãz¿¿zÄR~ �PUWUÉUV T STVÀÈ VUyzÉUVRv QÀ RUWÆR T ���� ÂURRTËU Àz T¿¿
STVÀQUR 
R¾yP ÂURRTËUR TVU ^Z_ RÀzVUÆ QW ��~ �PUW � VUyUQÉUR R¾yP T ÂURRTËU ÃVzÂ �	 v QÀ VUÁRUWÆR T¿¿ ÂURRTËUR QW �	 Àz �	 v Ç¾À � T¿Rz ÅUUSR ÀVTyÅ zÃ ÀPU W¾ÂÇUV zÃ VUyUQÉUÆ ���� ÂURRTËURTWÆ TWRÄUVR TÀ ÂzRÀ �
"� ÀQÂUR Àz UÉUVÈ �	 ~

�UÃzVU SVzÉQWË ÀPTÀ �VzÀzyz¿ �Á��	 QÂS¿UÂUWÀR VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀv ÄU URÀTÇ¿QRP ÀPU Ãz¿¿zÄÁQWË ¿UÂÂTR~
����� �� 
c_ � hc g �^g``jq�e egY_j\ �
c^ cÚcYj fÌk_Ì^[_ lckkg$c kc^_ _Z � hj g^Z_
cY
�^g``jq�e egY_j �� nÌ`` hc Yc[cÌÚcf hj � Ì^ g ^Z^q[Ygk
cf k_g_c� eYZÚÌfcf g`` gkkZ[Ìg_cf lckkg$ck
gYc fc`ÌÚcYcf\
XYZZb \ |RR¾ÂU ÀPTÀ �� RUWÆR T ÂURRTËU Í� Àz � ~ wQWyU �� QR SUVÂTWUWÀ¿È ¾S TÃÀUV T STVÀQy¾¿TV
SzQWÀ QW ÀQÂUv QÀ ÄQ¿¿ RUWÆ ÀPQR ÂURRTËU TËTQW TÀ QÀR ¿TRÀ VUyzÉUVÈ~ �U WzÄ PTÉU Àz ÆQRÀQWË¾QRPÇUÀÄUUW ÀÄz yTRUR~ �Ã � QR SUVÂTWUWÀ¿È ¾S TÃÀUV ÀPQR SzQWÀ QW ÀQÂUv ÀPU ÂURRTËU ÄQ¿¿ ÇU ÆU¿QÉUVUÆ
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�	 � � � ����RUWÆ 
]d �� ��
�����Í� Àz T¿¿ STVÀQUR

�
�� Yc[cÌÚÌ^$ ÂURRTËU 
]d �� ��
�����Í� ÃVzÂ �� ÃzV ÀPU ÐVRÀ ÀQÂU!
�� � �� + Ò
�	 �� � ���	��� 
 ��� �� � � ����RUWÆ 
]d �� ��
������Í� Àz T¿¿ STVÀQUR

�
�� Yc[cÌÚÌ^$ ÂURRTËU 
]d �� ��
������Í� ÃVzÂ �� ÃzV ÀPU ÐVRÀ ÀQÂU!
�� � �� + Ò
�	 �� � � + Ò ��� �� � ���	��� 
 ����RUWÆ 
]d �� ��
������Í� Àz T¿¿ STVÀQUR
���� �	 �� � �� + � + Ò ����

z¾ÀS¾À 
]d �� ������
��������Í�

�
�� 
]d �� ��� ���������!
RUWÆ 
]d �� ������ Àz T¿¿ STVÀQUR
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RUWÆ T¿¿ ÂURRTËUR zÃ ��
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� � �VzÀzyz¿ �Á��	 ÃzV T¾ÀPUWÀQyTÀUÆ VU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ 
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ÇÈ TRR¾ÂSÀQzW TWÆ ÀPUVUÃzVU T¿Rz VUyUQÉUÆ QW T WzWÁyVTRPUÆ RÀTÀU~ �Ã � yVTRPUR TËTQW TÃÀUVÄTVÆRvyzWRQÆUV WzÄ ÀPU VUyzÉUVÈ TÃÀUV QÀR ¿TRÀ yVTRP~ �W ÀPQR ÀVTWRQÀQzWv QÀ RUWÆR T ���� ÂURRTËU Àz T¿¿
STVÀQyQSTWÀRv QWy¿¾ÆQWË �� ~ OPQR ÂURRTËU ÄQ¿¿ ÇU ÆU¿QÉUVUÆ TWÆ �� ÄQ¿¿ WzÀ yVTRP TÃÀUVÄTVÆR ÇÈTRR¾ÂSÀQzW~ #zÀU ÀPTÀ ÀPU yPUyÅ & � �
"� zÃ �� Â¾RÀ ÇU R¾yyURRÃ¾¿ RQWyU ÀPU TÆÉUVRTVÈ yTW
yVTRP � TÀ ÂzRÀ �
"� ÀQÂUR TWÆ QÀ yTWWzÀ Æ¾S¿QyTÀU ���� ÂURRTËUR ÇÈ TRR¾ÂSÀQzWv Rz �� ÄQ¿¿
VUÁRUWÆ Í� Àz � ~ OP¾Rv Í� ÄQ¿¿ ÇU ÆU¿QÉUVUÆ TWÆ � yTW Wz ¿zWËUV ÇU yVTRPUÆ TÃÀUVÄTVÆRv ÄPQyP
yzWy¿¾ÆUR ÀPU SVzzÃ~
����� �� 
c_ ���� � 
 � hc $ÌÚc^ k�[
 _
g_ � ' �� + �� \ �
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g_ � ' �� + �� g^f g`` gkkZ[Ìg_cf lckkg$ck gYc fc`ÌÚcYcf\
XYZZb \ |yyzVÆQWË Àz ,UÂÂT Òv ÀPU QWQÀQT¿ ÂURRTËU 
]d �� ��
�����Í� RUWÀ ÇÈ �	 ÄQ¿¿ UÉUWÀ¾T¿¿ÈÇU VUyUQÉUÆ ÇÈ UÉUVÈ ÐWT¿¿ÈÁ¾S STVÀÈv Rz UTyP zÃ ÀPUÂ ÄQ¿¿ z¾ÀS¾À T ÂURRTËU 
]d �� ��
�����Í�Àz T¿¿ STVÀQUR~ OP¾Rv ¾RQWË ,UÂÂT Òv UÉUVÈ ÐWT¿¿ÈÁ¾S STVÀÈ � ÄQ¿¿ VUyUQÉU ÀPQR ÂURRTËU ÃVzÂ T¿¿
ÐWT¿¿ÈÁ¾S STVÀQURv Q~U~v ÃVzÂ TÀ ¿UTRÀ � �� �� STVÀQUR~ wQWyU � �� �� 
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 ÇÈ ,UÂÂT �v QÀ
z¾ÀS¾ÀR 
zV PTR T¿VUTÆÈ z¾ÀS¾À� T ÂURRTËU 
]d �� ��
������Í� Àz T¿¿ STVÀQURv UQÀPUV ÇUyT¾RU zÃ ÀPUTÇzÉU yzWÆQÀQzW zW ÀPU W¾ÂÇUV zÃ VUyUQÉUÆ �
���� ÂURRTËURv zV ÇUyT¾RU QÀ PTR T¿VUTÆÈ VUyUQÉUÆ
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�����ÂURRTËUR~ |¿¿ ÀPURU �
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����� ÂURRTËUR ÃzV ÀPU RTÂU ÉT¿¾U Í~
�TRUÆ zW ÀPQRv ÄU yTW WzÄ ÃzVÂ¾¿TÀU z¾V ÂTQW ÀPUzVUÂ~
"���
�� �� XYZ_Z[Z` ��	 eYZÚÌfck g�_
c^_Ì[g_cf Yc`Ìgh`c hYZgf[gk_ Ì^ _
c 
jhYÌf lZfc` b ZY
� ' �� + �� \
XYZZb \ �U PTÉU Àz RPzÄ ÉT¿QÆQÀÈv yzWRQRÀUWyÈv ÀzÀT¿QÀÈv T¾ÀPUWÀQyQÀÈv TWÆ U�yQUWyÈ~

��������� |RR¾ÂU ÀPTÀ T ÐWT¿¿ÈÁ¾S STVÀÈ PTR YqhYZgf[gk_ Í ÀTËËUÆ ÄQÀP ]d �� ~ #zÄ ÇÈ
,UÂÂT �v UÉUVÈ ÐWT¿¿ÈÁ¾S STVÀÈ ÄQ¿¿ VUyUQÉU TÀ ¿UTRÀ �� + � + Ò �
����� ÂURRTËUR ÃzV ÀPQR
ÉT¿¾U Ív Rz QÀ ÄQ¿¿ Yqfc`ÌÚcY Í ÇÈ yzWRÀV¾yÀQzW zÃ ÀPU SVzÀzyz¿~
!����������� OzÄTVÆR T yzWÀVTÆQyÀQzWv TRR¾ÂU ÀPTÀ ÀÄz PzWURÀ STVÀQUR Yqfc`ÌÚcY ÀÄz ÂURRTËURÍ TWÆ Í� ~ OP¾Rv ÇzÀP STVÀQUR Â¾RÀ PTÉU VUyUQÉUÆ TÀ ¿UTRÀ �� + � + Ò �
����� ÂURRTËUR ÃzVÍ TWÆ Í� v VURSUyÀQÉU¿È~ |W PzWURÀ STVÀÈ ËUWUVTÀUR TW �
����� ÂURRTËU ÃzV Í QÃ TWÆ zW¿ÈQÃ QÀ PTR VUyUQÉUÆ ���	��� 
 �
���� ÂURRTËUR zV � + Ò �
����� ÂURRTËUR T¿VUTÆÈ yzWÀTQWQWË Í~
OP¾Rv TÀ ¿UTRÀ zWU PzWURÀ STVÀÈ PTR RUWÀ TW �
����� ÂURRTËU yzWÀTQWQWË Í ¾SzW VUyUQÉQWË
���	��� 
 �
���� ÂURRTËURÎ TÀ ÂzRÀ � zÃ ÀPUÂ TVU ÃVzÂ yzVV¾SÀUÆ STVÀQUR~ wQÂQ¿TV¿Èv RzÂU PzWURÀSTVÀÈ Â¾RÀ PTÉU VUyUQÉUÆ ���	��� 
 �
���� ÂURRTËUR yzWÀTQWQWË Í� ~ OP¾Rv ÀPUVU TVU TÀ ¿UTRÀ
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���� ÂURRTËU ÇÈ ÀPU
SVzÀzyz¿v ÈQU¿ÆQWË ÀPU ÆURQVUÆ yzWÀVTÆQyÀQzW~
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"�������� �PUW TW PzWURÀ STVÀÈ Yqfc`ÌÚcYk T ÂURRTËU Ív ÀPUW QÀ PTR T¿VUTÆÈ VUyUQÉUÆ ÀPU
ÂURRTËU 
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������Í� ÃVzÂ TÀ ¿UTRÀ ��+� +Ò ÆQ�UVUWÀ STVÀQUR~ OPUVUÃzVUv TÀ ¿UTRÀ �+� +Ò
PzWURÀ STVÀQUR PTÉU T¿VUTÆÈ RUWÀ �
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STVÀQUR TVU ÐWT¿¿ÈÁ¾Sv Rz TyyzVÆQWË Àz ,UÂÂT Òv UÉUVÈ ÐWT¿¿ÈÁ¾S STVÀÈ ÄQ¿¿ VUyUQÉU ÀPUQV �
�����ÂURRTËUR SVzÉQÆUÆ T¿¿ TRRzyQTÀUÆ ÂURRTËUR TVU ÆU¿QÉUVUÆ~ OP¾Rv UÉUVÈ VUÂTQWQWË ÐWT¿¿ÈÁ¾S STVÀÈ
ÄQ¿¿ T¿Rz RUWÆ TW �
�����ÂURRTËU ÃzV Ív Rz UÉUVÈ ÐWT¿¿ÈÁ¾S STVÀÈ ÄQ¿¿ VUyUQÉU ����� 
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����� ÂURRTËUR ÃzV ÀPQR Í~ OP¾Rv UÉUVÈ R¾yP STVÀÈ ÄQ¿¿ Yqfc`ÌÚcY Í~
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PTÉU ÇUUW RUWÀ ÇÈ PzWURÀ STVÀQUR~ wQWyU TÀ ÂzRÀ � STVÀQUR ÂQËPÀ RUWÆ TW �
���� ÂURRTËU ÃzVÍ� �� Ív Wz PzWURÀ STVÀÈ ÄQ¿¿ ËUWUVTÀU TW �
����� ÂURRTËU ÃzV Í� Î ÀP¾Rv ÀPU ÂURRTËU Í Â¾RÀ
PTÉU ÇUUW yzWÀTQWUÆ QW ÀPU �
���� ÂURRTËU zÃ �	 TWÆ ÄTR YqhYZgf[gk_ ÇÈ �	 ~
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ÄQÀPz¾À TWÈ yVTRPUR PTR T ÂURRTËU yzÂS¿UÏQÀÈ zÃ �
���~ �Ã T VUyzÉUVÈ zyy¾VRv QÀ yT¾RUR yzÂS¾ÁÀTÀQzWT¿ zÉUVPUTÆ ÄPQyP yTW ÇU Çz¾WÆUÆ TR Ãz¿¿zÄR~ | VUyzÉUVQWË STVÀÈ RUWÆR TÀ ÂzRÀ �
���ÂURRTËURv TWÆ ÀPU STVÀQUR VUyUQÉQWË ÀPU ���� ÂURRTËU SVzÆ¾yU TÀ ÂzRÀ �
�� VUS¿È ÂURRTËURUTyP~ OP¾Rv ÀPU yzÂS¿UÏQÀÈ QR �
��� ÃzV zWU yVTRP TWÆ �
���� QW ÀzÀT¿~ �zÄUÉUVv ÀPUVU QR zWUÂzVU SVzÇ¿UÂ ÄU PTÉU Àz ÀTÅU yTVU zÃ~ �W yzWÀVTRÀ Àz ÀPU PzWURÀ STVÀQUR ÄPQyP yTW SVzÆ¾yUTÀ ÂzRÀ �
"� ���� ÂURRTËUR QW ÀzÀT¿v ÀPU yzVV¾SÀUÆ STVÀQUR TVU WzÀ VURÀVQyÀUÆ Àz ÀPQRÎ ÀPUÈ TVU
zW¿È Çz¾WÆUÆ ÇÈ ÀPU V¾WWQWË ÀQÂU zÃ ÀPU TÆÉUVRTVÈ~ �zÄUÉUVv zW¿È �
"� ���� ÂURRTËUR zÃ UÉUVÈyzVV¾SÀUÆ STVÀÈ TVU TWRÄUVUÆ ÇÈ TW PzWURÀ STVÀÈ 
ÀPU yzWÆQÀQzW &� � �
"� QW ÀPU ¿TRÀ ÀVTWRQÀQzW
zÃ xQË¾VU Ò UWR¾VUR ÀPQR�~ OP¾Rv UTyP yzVV¾SÀUÆ STVÀÈ yTW yT¾RU TW TÆÆQÀQzWT¿ zÉUVPUTÆ zÃ TÀÂzRÀ �
"��� ~ �¾ÀÀQWË QÀ T¿¿ ÀzËUÀPUVv ÄU zÇÀTQW T ÂURRTËU yzÂS¿UÏQÀÈ zÃ �
�����~ xQWT¿¿Èv ÀPU¿UWËÀP zÃ UTyP ÂURRTËU QR Çz¾WÆUÆ ÇÈ �
"�v Rz ÄU zÇÀTQW T ¾WQÃzVÂ Sz¿ÈWzÂQT¿ Çz¾WÆ zW ÀPU
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]d �� � ��Í� QR RUWÀ Àz TW TVÇQÀVTVÈ STVÀQyQSTWÀ ÃzV ÀPU ÐVRÀ ÀQÂUv TWÆ ÀPUVUÃzVU PTR Àz ÇU
RÀzVUÆ QW ÀPU RUÀ �v ÀPU ÂURRTËU ÄQ¿¿ TÆÆQÀQzWT¿¿È ÇU z¾ÀS¾À Àz UÉUVÈ VUÂTQWQWË STVÀQyQSTWÀ~
OPQR Pz¿ÆR ÇÈ yzWRÀV¾yÀQzW ÃzV T¿¿ ÀVTWRQÀQzWR UÏyUSÀ ÀPU ÀVTWRQÀQzW ÀPTÀ PTWÆ¿UR ���� ÂURRTËURv
ÄPQyP zW¿È RUWÆR ÂURRTËUR Àz zWU STVÀÈ~ �zÄUÉUVv ÀPURU ÂURRTËUR TVU T¿VUTÆÈ yzWÀTQWUÆ QW �v
Rz ÀPUÈ Æz WzÀ PTÉU Àz ÇU QWy¿¾ÆUÆ TËTQW~ �zVUzÉUVv UTyP TWÆ UÉUVÈ PzWURÀ STVÀÈ ÄQ¿¿ zW¿ÈRUWÆ �
���� ÂURRTËUR ÃzV ÀPU RTÂU ¾WQÙ¾U Ív TWÆ ÀPU RTÂU Pz¿ÆR ÃzV �
����� ÂURRTËUR~ OP¾Rv
ÄU yz¾¿Æ U�yQUWÀ¿È VUSVURUWÀ ÀPU RUÀ � QW SUVRQRÀUWÀ RÀzVTËU ÇÈ RSUyQÃÈQWË ÀPU ÂURRTËU Ív TWÆ
ÄPUÀPUV TW �
���� zV TW �
����� ÂURRTËU PTR ÇUUW RUWÀ Rz ÃTV~

�zÄUÉUVv ÄU yTW Æz ÇUÀÀUV~ #zÀU ÀPTÀ ÀPU yz¾WÀUVR �� TWÆ �� yTW ÇU ¾RUÆ Àz VUÂUÂÇUV
ÄPUÀPUV TW �
���� zV TW �
����� ÂURRTËU PTR ÇUUW RUWÀ Rz ÃTV~ �zVU SVUyQRU¿Èv ÄU Æz WzÀPTÉU Àz RÀzVU ÀPU RUÀ � TÀ T¿¿v Ç¾À TÀ UÏUy¾ÀQWË T yzÂÂTWÆ zÃ ÀPU ÃzVÂ �VUÁRUWÆ T¿¿ ÂURRTËUR
zÃ �	v ÀPU STVÀÈ RQÂS¿È yPUyÅR ÄPUÀPUV QÀ PTR T¿VUTÆÈ VUyUQÉUÆ ÀPU QWQÀQT¿ �
���� ÂURRTËU ÃzVÍ~ �W ÀPQR yTRUv QÀ z¾ÀS¾ÀR ÀPU �
���� ÂURRTËU TËTQW Àz T¿¿ STVÀQUR ÃzV ÀPTÀ Í 
zV Àz ÀPU STVÀÈ
�� QW yTRU zÃ T yzÂÂTWÆ �VUÁRUWÆ ��	�~ |ÆÆQÀQzWT¿¿Èv QÀ yPUyÅR QÃ �� 
 ���	��� 
 zV �� 
 � + Ò

Ò�



ÃzV RzÂU Í~ �Ã ÀPQR QR ÀPU yTRUv QÀ z¾ÀS¾ÀR ÀPU yzVVURSzWÆQWË �
����� ÂURRTËU ÃzV ÀPQR Í~ OPQR
QÂS¿QyQÀ VUSVURUWÀTÀQzW zÃ � VUÆ¾yUR ÀPU TÂz¾WÀ zÃ SUVRQRÀUWÀ RÀzVTËU RSTyU UÉUW Ã¾VÀPUV~ wQWyU
RÀzVQWË QR ËUWUVT¿¿È R¿zÄUV ÀPTW VUyzÂS¾ÀQWË ÀPU WUUÆUÆ ÂURRTËURv ÀPQR VUR¾¿ÀR QW RQËWQÐyTWÀ¿ÈVUÆ¾yUÆ zÉUVT¿¿ V¾WWQWË ÀQÂU~

�zVU ÃzVÂT¿¿Èv UTyP STVÀÈ PTR Àz SUVRQRÀUWÀ¿È RÀzVU TÀ ÂzRÀ � + Ò ÆQ�UVUWÀ ÉT¿¾UR Í ÀzËUÀPUV
ÄQÀP �� TWÆ �� ÃzV UTyP Í~ |R ÇzÀP �� TWÆ �� VTWËU zÉUV �Ò� � � � ��	v ÀPU RSTyU yzÂS¿UÏQÀÈQR Çz¾WÆUÆ ÇÈ �
� + Ò� ¿zË � + 
� + Ò��
"�~ �zVUzÉUVv ÀPU ÉTVQTÇ¿UR &� yz¾WÀQWË ÀPU W¾ÂÇUV zÃ
���� ÂURRTËUR VUyUQÉUÆ Rz ÃTV ÃVzÂ STVÀÈ �� PTÉU Àz ÇU RÀzVUÆ SUVRQRÀUWÀ¿È~ |R ÀPU &� VTWËU zÉUV
�Ò� � � � ��
"�	 ÃzV T¿¿ �v ÀPU QWÆ¾yUÆ RSTyU yzÂS¿UÏQÀÈ QR � ¿zË �
"�~ xQWT¿¿Èv ÀPU QÂS¿QyQÀ yz¾WÀUVR
ÃzV yPUyÅQWË ÀPU ÐVRÀÁÀQÂU ÆU¿QÉUVÈ zÃ UÉUVÈ ÂURRTËU ÀÈSU PTÉU Àz ÇU RÀzVUÆ~ xzV UTyP � ÄU yTW
QÂS¿UÂUWÀ ÀPQR ÇÈ T ÀPVUUÁÇQÀ ÉUyÀzVv ÄPQyP ÀTÅUR �� ÇQÀR zÃ SUVRQRÀUWÀ RÀzVTËU RSTyU~

|¿ÀzËUÀPUVv ÀPU SVzÀzyz¿ WUUÆR �
� ¿zË �
"� + � ¿zË � + ��
"�� SUVRQRÀUWÀ RÀzVTËU RSTyU ÃzVUÉUVÈ PzWURÀ STVÀÈ~ �PUW � QR T yzWRÀTWÀ ÃVTyÀQzW zÃ �v ÀPQR QR �
� ¿zË
��
"�� + ��
"��~

� �¹¶¼�»�½¹¶
�U PTÉU SVURUWÀUÆ ÀPU ÐVRÀ PÈÇVQÆ ÆQRÀVQÇ¾ÀUÆ RÈRÀUÂ ÂzÆU¿ ÀPTÀ yzÂSVQRUR ÇzÀP �ÈÊTWÀQWUÃT¾¿ÀR TWÆ TyyQÆUWÀT¿ yVTRPUR ÄQÀP R¾ÇRUÙ¾UWÀ VUyzÉUVÈ~ OPU ÂzÆU¿ QR TRÈWyPVzWz¾R TWÆ yzÂS¾ÁÀTÀQzWT¿v Q~U~v T¿¿ STVÀQUR TVU yzWRÀVTQWUÆ Àz SUVÃzVÂ zW¿È ÃUTRQÇ¿Uv Sz¿ÈWzÂQT¿ÁÀQÂU yzÂS¾ÀTÀQzWRv
ÄPQyP T¿¿zÄR ÃzV VUTRzWQWË TÇz¾À yVÈSÀzËVTSPÈ QW T ÂUTWQWËÃ¾¿ ÄTÈ~ xVzÂ T SVTyÀQÀQzWUV�R SzQWÀ
zÃ ÉQUÄv ÀPU Ã¾WyÀQzWT¿QÀÈ zÃ z¾V ÂzÆU¿ QR ÇzÀP WUyURRTVÈ TWÆ R¾�yQUWÀ Àz yTSÀ¾VU T RyUWTVQz ÀPTÀ
QWÉz¿ÉUR yVÈSÀzËVTSPÈv ÂT¿QyQz¾R TÀÀTyÅRv TWÆ SVzyURRUR ÀPTÀ yVTRP TWÆ VUyzÉUV ¿TÀUV~ {zÂSTVUÆ
Àz ÀPU RzÁyT¿¿UÆ SVzTyÀQÉU ÂzÆU¿R ÀPTÀ Àz¿UVTÀU ÀVTWRQUWÀ �ÈÊTWÀQWU ÃT¾¿ÀRv Ç¾À VUÙ¾QVU UÏSUWRQÉUyVÈSÀzËVTSPQy VUyzÉUVÈ SVzÀzyz¿Rv z¾V ÂzÆU¿ QR VQyP UWz¾ËP Àz T¿¿zÄ ÃzV Ù¾QÀU SVTyÀQyT¿ SVzÀzyz¿R~|R TW Q¿¿¾RÀVTÀQzW zÃ ÀPU ÂzÆU¿v ÄU PTÉU RPzÄW PzÄ Àz UÏÀUWÆ ÀPU ÆUÐWQÀQzW zÃ VU¿QTÇ¿U
ÇVzTÆyTRÀ Àz ÀPU PÈÇVQÆ ÂzÆU¿ TWÆ SVURUWÀUÆ T SVzÀzyz¿ ÀPTÀ RTÀQRÐUR z¾V ÆUÐWQÀQzW~ �U PTÉUyzWy¿¾ÆUÆ ÄQÀP RzÂU yzWRQÆUVTÀQzWR PzÄ Àz Ã¾VÀPUV QÂSVzÉU ÀPU U�yQUWyÈ zÃ ÀPU T¿ËzVQÀPÂv
ÄPQyP QR QÂSzVÀTWÀ ÃzV SVTyÀQyT¿ S¾VSzRUR~xzV Ã¾À¾VU ÄzVÅv QÀ ÄQ¿¿ ÇU QWÀUVURÀQWË Àz yzWRQÆUV zÀPUV �ÈÊTWÀQWU ÃT¾¿ÀÁÀz¿UVTWÀ T¿ËzVQÀPÂR
QW z¾V PÈÇVQÆ ÂzÆU¿v QW STVÀQy¾¿TV VTWÆzÂQÊUÆ zWUR ÀPTÀ Ë¾TVTWÀUU SVzÇTÇQ¿QRÀQy ÀUVÂQWTÀQzW
zW¿È~ �U T¿VUTÆÈ ÇVQU
È RÅUÀyPUÆ TÇzÉU PzÄ ÀPU ÆUÐWQÀQzW zÃ U�yQUWyÈ ÃzV VTWÆzÂQÊUÆ SVzÀzyz¿RyTW ÇU ÃzVÂ¾¿TÀUÆ QW TWT¿zËÈ Àz ÀPU ÆUÀUVÂQWQRÀQy yTRU~ |ÆzSÀQWË ÀPURU SVzÀzyz¿R Àz ÀPU PÈÇVQÆÂzÆU¿ QR zÃ PQËP SVTyÀQyT¿ VU¿UÉTWyU~

�¼�¶¹���º���¶·�
OPQR ÄzVÅ ÄTR STVÀQT¿¿È R¾SSzVÀUÆ ÇÈ ÀPU �¾VzSUTW �wO �Vz�UyÀ �|xO�| 
�wOÁÒÔÔÔÁÒÒ����~
�zÄUÉUVv QÀ VUSVURUWÀR ÀPU ÉQUÄ zÃ ÀPU T¾ÀPzV
R�~ OPU �|xO�| SVz�UyÀ QR STVÀQT¿¿È Ã¾WÆUÆ ÇÈÀPU �¾VzSUTW {zÂÂQRRQzW TWÆ ÀPU wÄQRR �USTVÀÂUWÀ ÃzV �Æ¾yTÀQzW TWÆ wyQUWyU~

����¸�¶¼��

ÑÒÕ �~ �~ |Ë¾Q¿UVTv �~ {PUWv TWÆ w~ Oz¾UËv �xTQ¿¾VU ÆUÀUyÀQzW TWÆ yzWRUWR¾R QW ÀPU yVTRPÁVUyzÉUVÈ ÂzÆU¿v	 dÌk_YÌh�_cf aZle�_Ì^$v Éz¿~ Ò�v Wz~ �v SS~ ÔÔ�Ò��v ����~
Ñ�Õ Ø~ �zQyPTÀ TWÆ Ø~ �¾UVVTz¾Qv �ØU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ QW yVTRPÁVUyzÉUVÈ ÂzÆU¿v	 QW XYZ[\ �	_
ijleZkÌ�l Z^ 
c`Ìgh`c dÌk_YÌh�_cf ijk_clk pi
di rsssuv SS~ ���Ó�v ����~

Ò�



Ñ�Õ �~ �VTyPTv �|W TRÈWyPVzWz¾R Ñ
� � Ò���ÕÁVURQ¿QUWÀ yzWRUWR¾R SVzÀzyz¿v	 QW XYZ[\ tYf �a�ijleZkÌ�l Z^ XYÌ^[Ìe`ck Zb dÌk_YÌh�_cf aZle�_Ì^$ pX�dauv SS~ Ò�Ó�ÒÛ�v ÒÔ�Ó~
ÑÓÕ �~ �VTyPT TWÆ w~ Oz¾UËv �|RÈWyPVzWz¾R yzWRUWR¾R TWÆ ÇVzTÆyTRÀ SVzÀzyz¿Rv	 �Z�Y^g` Zb

_
c �a�v Éz¿~ ��v SS~ ��Ó��Ó�v �yÀ~ ÒÔ��~
Ñ�Õ {~ {TyPQWv ��zÆU¿QWË yzÂS¿UÏQÀÈ QW RUy¾VU ÆQRÀVQÇ¾ÀUÆ yzÂS¾ÀQWË~	 �WÀUVWTÀQzWT¿ �zVÅÁRPzS zW x¾À¾VU �QVUyÀQzWR QW �QRÀVQÇ¾ÀUÆ {zÂS¾ÀQWË 
x¾�Q{z�v �UVÀQWzVzv �ÀT¿Èv �¾WU����~
ÑÛÕ {~ {TyPQWv �~ �¾VRTÄUv |~ ,ÈRÈTWRÅTÈTv TWÆ Ø~ wÀVzÇ¿v �|RÈWyPVzWz¾R ÉUVQÐTÇ¿U RUyVUÀ

RPTVQWË TWÆ SVzTyÀQÉU yVÈSÀzRÈRÀUÂRv	 QW XYZ[\ 	_
 �a� aZ b̂ cYc^[c Z^ aZle�_cY g^f
aZll�^Ì[g_ÌZ^k ic[�YÌ_j paaiuv ����~

Ñ�Õ {~ {TyPQWv �~ �¾VRTÄUv x~ �UÀÊz¿Æv TWÆ �~ wPz¾Sv �wUy¾VU TWÆ U�yQUWÀ TRÈWyPVzWz¾RÇVzTÆyTRÀ SVzÀzyz¿R 
UÏÀUWÆUÆ TÇRÀVTyÀ�v	 QW �fÚg^[ck Ì^ aYje_Z`Z$j� a
�X�� rss�

�~ �Q¿QTWv UÆ~�v Éz¿~ �Ò�Ô zÃ 
c[_�Yc mZ_ck Ì^ aZle�_cY i[Ìc^[cv SS~ ��Ó��ÓÒv wSVQWËUVv���Ò~ �ÏÀUWÆUÆ ÉUVRQzW QW {VÈSÀz¿zËÈ U�VQWÀ |VyPQÉUv ØUSzVÀ ���Ò���Ûv ���� 	

������ �
���� ����
~

Ñ�Õ {~ {TyPQW TWÆ �~ |~ �zVQÀÊv �wUy¾VU QWÀV¾RQzWÁÀz¿UVTWÀ VUS¿QyTÀQzW zW ÀPU �WÀUVWUÀv	 QW
XYZ[\ ]^_`\ aZ b̂ cYc^[c Z^ dcec^fgh`c ijk_clk g^f mc_nZYok pdimqrssruv SS~ ÒÛ��Ò�Ûv�¾WU ����~

ÑÔÕ Ø~ {TWUÀÀQv Ø~ �UWWTVzv |~ �UVÊÇUVËv TWÆ �~ #TzVv ��VzTyÀQÉU RUy¾VQÀÈ! ,zWËÁÀUVÂ SVzÁÀUyÀQzW TËTQWRÀ ÇVUTÅÁQWRv	 
i� 
ghZYg_ZYÌck 
 aYje_ZÖj_ckv Éz¿~ �v Wz~ Òv ÒÔÔ�~
ÑÒ�Õ Ø~ {TWUÀÀQv w~ �T¿UÉQv TWÆ |~ �UVÊÇUVËv ��TQWÀTQWQWË T¾ÀPUWÀQyTÀUÆ yzÂÂ¾WQyTÀQzW QW ÀPU

SVURUWyU zÃ ÇVUTÅÁQWRv	 �Z�Y^g` Zb aYje_Z`Z$jv Éz¿~ Ò�v Wz~ Òv SS~ ÛÒ�Ò�Ûv ����~
ÑÒÒÕ �~ {TRÀVz TWÆ �~ ,QRÅzÉv ��VTyÀQyT¿ �ÈÊTWÀQWU ÃT¾¿À Àz¿UVTWyUv	 QW XYZ[\ �
ÌYf ijle\

�ecYg_Ì^$ ijk_clk dckÌ$^ g^f ]le`clc^_g_ÌZ^ p�id]uv ÒÔÔÔ~
ÑÒ�Õ �~ {TRÀVz TWÆ �~ ,QRÅzÉv ��VzTyÀQÉU VUyzÉUVÈ QW T �ÈÊTWÀQWUÁÃT¾¿ÀÁÀz¿UVTWÀ RÈRÀUÂv	 QW

XYZ[\ �Z�Y_
 ijle\ �ecYg_Ì^$ ijk_clk dckÌ$^ g^f ]le`clc^_g_ÌZ^ p�id]uv ����~
ÑÒ�Õ O~�~ {PTWÆVT TWÆ w~ Oz¾UËv �}WVU¿QTÇ¿U ÃTQ¿¾VU ÆUÀUyÀzVR ÃzV VU¿QTÇ¿U ÆQRÀVQÇ¾ÀUÆ RÈRÀUÂRv	

�Z�Y^g` Zb _
c �a�v Éz¿~ Ó�v Wz~ �v SS~ �����Û�v ÒÔÔÛ~
ÑÒÓÕ �~ {PTWË TWÆ #~ x~ �TÏUÂyP¾yÅv �ØU¿QTÇ¿U ÇVzTÆyTRÀ SVzÀzyz¿Rv	 �a� �Yg^kg[_ÌZ^k Z^

aZle�_cY ijk_clkv Éz¿~ �v SS~ ��Ò����v |¾Ë~ ÒÔ�Ó~
ÑÒ�Õ �~ {zVVUQTv ,~ {~ ,¾WËv #~ x~ #UÉURv TWÆ �~�UV��RRQÂzv ���yQUWÀ ÇÈÊTWÀQWUÁVURQ¿QUWÀ VU¿QTÇ¿UÂ¾¿ÀQyTRÀ zW T PÈÇVQÆ ÃTQ¿¾VU ÂzÆU¿v	 QW XYZ[\ r�k_ ijleZkÌ�l Z^ 
c`Ìgh`c dÌk_YÌh�_cfijk_clk pi
di rssruv SS~ ��ÒÒv �yÀ~ ����~
ÑÒÛÕ �~ �z¿UÉv Ø~ xVQUÆÂTWv �~ �UQÆTVv TWÆ �~ �T¿ÅPQv �xTQ¿¾VU ÆUÀUyÀzVR QW zÂQRRQzW ÃTQ¿¾VU

UWÉQVzWÂUWÀRv	 OUyPWQyT¿ ØUSzVÀ ÔÛÁÒÛ��v �USTVÀÂUWÀ zÃ {zÂS¾ÀUV wyQUWyUv {zVWU¿¿ }WQÁÉUVRQÀÈv wUSÀ~ ÒÔÔÛ~
ÑÒ�Õ �~ |~ �TVTÈ TWÆ �~ �~ �UVVÈv �| yzWÀQW¾¾Â zÃ ÃTQ¿¾VU ÂzÆU¿R ÃzV ÆQRÀVQÇ¾ÀUÆ yzÂS¾ÀQWËv	 QW

XYZ[\ �_
 ]^_cY^g_ÌZ^g` �ZYok
Ze Z^ dÌk_YÌh�_cf �`$ZYÌ_
lk p�d��uv Éz¿~ ÛÓ� zÃ 
c[_�Yc
mZ_ck Ì^ aZle�_cY i[Ìc^[cv SS~ Ò���ÒÛ�v wSVQWËUVv ÒÔÔ�~

ÒÓ



ÑÒ�Õ �~ �z¿ÆVUQyPv �Z�^fg_ÌZ^k Zb aYje_Z$Yge
j� ÖgkÌ[ �ZZ`k~ {TÂÇVQÆËU }WQÉUVRQÀÈ �VURRv���Ò~
ÑÒÔÕ �~ �TÆÊQ¿TyzR TWÆ w~ Oz¾UËv �xT¾¿ÀÁÀz¿UVTWÀ ÇVzTÆyTRÀR TWÆ VU¿TÀUÆ SVzÇ¿UÂRv	 QW dÌkq

_YÌh�_cf ijk_clk 
w~ �~ �¾¿¿UWÆUVv UÆ~�v #UÄ �zVÅ! |{� �VURR � |ÆÆQRzWÁ�UR¿UÈv ÒÔÔ�~|W UÏSTWÆUÆ ÉUVRQzW TSSUTVR TR OUyPWQyT¿ ØUSzVÀ OØÔÓÁÒÓ��v �USTVÀÂUWÀ zÃ {zÂS¾ÀUV
wyQUWyUv {zVWU¿¿ }WQÉUVRQÀÈv �ÀPTyT #�v ÒÔÔÓ~

Ñ��Õ �~ �¾VÐWv |~ �zRÀUÃTz¾Qv TWÆ �~ ØTÈWT¿v �{zWRUWR¾R QW TRÈWyPVzWz¾R RÈRÀUÂR ÄPUVU
SVzyURRUR yTW yVTRP TWÆ VUyzÉUVv	 QW XYZ[\ ��_
 ijleZkÌ�l Z^ 
c`Ìgh`c dÌk_YÌh�_cf ijk_clkpi
di 
	�uv SS~ ������Ûv ÒÔÔ�~

Ñ�ÒÕ ,~ ,TÂSzVÀv Ø~ wPzRÀTÅv TWÆ �~ �UTRUv �OPU �ÈÊTWÀQWU ËUWUVT¿R SVzÇ¿UÂv	 �a� �Yg^kq
g[_ÌZ^k Z^ XYZ$YgllÌ^$ 
g^$�g$ck g^f ijk_clkv Éz¿~ Óv SS~ ����Ó�Òv �¾¿È ÒÔ��~

Ñ��Õ �~ �T¿ÅPQv �~ �UVVQÀÀv TWÆ �~ ØzÆUPv �wUy¾VU VU¿QTÇ¿U Â¾¿ÀQyTRÀ SVzÀzyz¿R QW T �|#v	
dÌk_YÌh�_cf aZle�_Ì^$v Éz¿~ Ò�v Wz~ Òv SS~ ÒÔ���v ����~

Ñ��Õ �~ �UTRUv Ø~ wPzRÀTÅv TWÆ ,~ ,TÂSzVÀv �ØUTyPQWË TËVUUÂUWÀ QW ÀPU SVURUWyU zÃ ÃT¾¿ÀRv	
�Z�Y^g` Zb _
c �a�v Éz¿~ ��v SS~ ������Óv |SV~ ÒÔ��~

Ñ�ÓÕ �~ ØUQÀUVv �wUy¾VU TËVUUÂUWÀ SVzÀzyz¿R! ØU¿QTÇ¿U TWÆ TÀzÂQy ËVz¾S Â¾¿ÀQyTRÀ QW ØTÂSTVÀv	
QW XYZ[\ r^f �a� aZ b̂ cYc^[c Z^ aZle�_cY g^f aZll�^Ì[g_ÌZ^k ic[�YÌ_jv SS~ Û����vÒÔÔÓ~

Ñ��Õ ,~ �Pz¾v x~ �~ wyPWUQÆUVv TWÆ Ø~ ÉTW ØUWURRUv �|�ww! �VzTyÀQÉU RUyVUÀ RPTVQWË QW TRÈWÁyPVzWz¾R RÈRÀUÂR~	 �TW¾RyVQSÀv �yÀ~ ����~

Ò�


